TAEﬁhp \\'t’

"-‘

DSP A%

Digital - Sustainable - Profitable Jd

Lﬂ

PLAN DE ESTUDIOS

* Nota: para reducir el desperdicio, imprima este documento en
escala de grises o en blanco y negro, en lugar de a color.
Imprima a doble cara (duplex) y, si es posible, imprima varias
diapositivas o paginas en una sola hoja.

www.start-dsp.eu

Este recurso esta bajo licencia CC
BY 4.0

Financiado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones y puntos de vista expresados son exclusivamente de los autores y no reflejan necesariamente
los de la Unién Europea ni los del Deutscher Akademischer Austauschdienst e.V., Agencia Nacional para la Cooperacién Universitaria Erasmus+. Ni la Unién
Co-funded by Europea ni la autoridad que concede la subvencion se hacen responsables de los mismos.

the European Union



http://www.start-dsp.eu/
http://www.start-dsp.eu/

01 INErOdUCCION ..o 3

02 Perfiles de cualificacion........cccocevveeeeeeevieeeeneannn A

03 Resumen de 1os modulos ......covvveeveeeveieiinnennnn 12

* Nota: para reducir el desperdicio, imprime este documento en escala de grises o en blanco y negro, en lugar de a color.
Imprime a doble cara (duplex) y, si es posible, imprime varias diapositivas o paginas en una sola hoja.

Este recurso esta bajo
licencia CC BY 4.0

‘ ’ c f d d b Financiado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones y puntos de vista expresados son exclusivamente de los autores y no reflejan necesariamente
o-funded by 1os de la Unién Europea ni los del Deutscher Akademischer Austauschdienst e.V., Agencia Nacional para la Cooperacién Universitaria Erasmus+. Ni la Unién
BY the European U nion Europea ni la autoridad que concede la subvencion se hacen responsables de los mismos.

Educacion en emprendimiento de www.start-dsp.eu il‘\} 2
V57


http://www.start-dsp.eu/

01| INTRODUCCION

En el mundo actual, en rapida evolucién, el espiritu emprendedor ya no se limita a la creacidn de empresas, sino que consiste en crear
iniciativas resilientes, sostenibles y potenciadas por la tecnologia digital. El plan de estudios START DSP estd disefiado para dotar a los
alumnos de las habilidades, la mentalidad y los marcos de referencia esenciales que necesitan para prosperar en este panorama
dindmico. Al integrar los conocimientos de EntreComp (competencia emprendedora), GreenComp (competencia en sostenibilidad) y
DigComp (competencia digital), este plan de estudios capacita a los futuros emprendedores para abordar retos globales apremiantes
como el cambio climatico, la disrupcidn digital y la desigualdad social.

Este programa integral se estructura en diez moddulos, cada uno de los cuales se centra en aspectos fundamentales del
emprendimiento digital verde. Desde el fomento de una mentalidad emprendedora y el disefio de modelos de negocio sostenibles
hasta el dominio del liderazgo inclusivo y la gobernanza ética, el plan de estudios ofrece un enfoque holistico para crear empresas que
concilien beneficios, proposito y respeto por el planeta.

Tanto si eres un aspirante a emprendedor, un educador o un profesional que busca adaptar sus habilidades a las exigencias de un
futuro sostenible, el plan de estudios START DSP ofrece herramientas practicas, casos de estudio reales y ejercicios interactivos para
guiarte en tu trayectoria. Al finalizar este programa, no solo habrds desarrollado una idea de negocio digital verde viable, sino que
también habras adquirido las competencias necesarias para impulsar la innovacidn, la resiliencia y el cambio sistémico en tu
comunidad y mas alla.

Unete a nosotros para dar forma a un futuro en el que el emprendimiento sea una fuerza para el bien, donde la fluidez digital, la
sostenibilidad y la inclusividad converjan para generar un impacto duradero.
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| PERFIL DE ACCESO

Caracteristicas deseables en un usuario inicial de la plataforma Start DSP

El perfil de acceso se define como el conjunto de caracteristicas, habilidades, conocimientos y actitudes que se espera que tenga un estudiante al acceder a la plataforma Start DSP. Contar con un
perfil de acceso contribuye al éxito académico en el uso de la plataforma, ya que garantiza su uso adecuado y un asesoramiento oportuno, pero también porque existen expectativas claras sobre lo

que se puede hacer y lograr en términos de aprendizaje.

Academic Background

Professionl Graduates

Entry Profile for Start

dagrees in economic-administrative areas
Idaal Educational Quelifications
Students from various university progrems engaged in

Individugls with professional degrees and an intarest in
enfrepreneurship can access the platfom.

This inclusion broadens the user base and fosters
dverse entraprensurial perspectives.

Technical Skills

Users should idelly be students from university

‘and apening links etfectively.
Essential Computer Proficiency
Familiarity with Artificial Intelbgence tools is crucial,

entrepranzurship-related subjects are also encouraged. givan the piatform onlin nature

Techrical computer skils are required to navigats

various tools available on the Start ISP platfom.
Havigating Cnline Tocls
Users should be comfortable using digital resources for

praductive interaction

Users should be proficient in downloading documents

Attitudes and Values

Praactivity and optimism are crucil for entreprenaurizl
SOCESS,

ey Positive Attributas

Passion, commitment, and a learming mentality
significantly contribute to overcoming business
challangez.

Fleedbility and determination are veluabie in adapting to

the dynamic business emirorment.
Flaxibilty and Determination
These attitudes foster a growth mindset essential for

entrepraneurizl ventures.

DSP Platform Users

Basic Financial and Language Skils

Reading Comprehenzion

Prior Knowledge

Knowledge of basic financial mathematics and

Other competencias may ba more or less advantageows.
accountig i necessary for certain exercizes.

depending on specific projects undertaken.
Project Relvance
__ Understanding Englich terminology is beneficial, despite Flexitifity in skill application can enhance project
content translaticn into multiple languages. outcomes.

A good level of reading comprehension s essenfal for

o Leadership, creativity, innovation, and resifience are
eftactive engagemant with plzttom materials.

el traits for users.
Dizired Campatencies
Users must interpret financial projections and retevant Adaptahility, crtical thirking, and self-confidence are

data aocuratety alsoimpartant but not Limiting.

Persanal Competencies

Figura 1. Perfil de acceso para los usuarios de la plataforma Start DSP.

M
Educacion en emprendimiento de www.start-dsp.eu ?‘l‘g
|5


http://www.start-dsp.eu/

| PERFIL DE GRADUACION

¢Qué sera capaz de hacer un emprendedor tras utilizar la plataforma Start DSP?

El perfil de graduacidon recoge una serie de caracteristicas, competencias, habilidades, conocimientos y actitudes que se espera que un
estudiante haya adquirido al finalizar el uso de todas las herramientas de la plataforma Start DSP. Este perfil sirve de guia tanto para
los formadores como para los estudiantes, pero también para los empleadores, ya que establece claramente qué se espera al finalizar
una formacidn, en este caso, centrada en el emprendimiento.

El perfil de graduacion es muy importante porque no solo orienta la formacidn educativa durante el proceso académico, sino también
porque establece criterios claros sobre lo que se espera en el momento de crear una empresa. Es un componente esencial en muchos
programas educativos y Start DSP no es una excepcion.

El perfil de titulacion incluye:

01 | COMPETENCIAS GENERALES

DiGICOMP

El marco DigComp identifica los componentes clave de la competencia digital en cinco areas:

1. Alfabetizacién en informacion y datos: Expresar las necesidades de informacion, localizar y recuperar datos, informacion y
contenidos digitales. Valorar la relevancia de la fuente y su contenido. Almacenar, gestionar y organizar datos, informacion y
contenidos digitales.

2. Comunicacién y colaboracién: Interactuar, comunicarse y colaborar a través de las tecnologias digitales, siendo consciente de
la diversidad cultural y generacional. Participar en la sociedad a través de servicios digitales publicos y privados y de la
ciudadania participativa.

3. Creacion de contenidos digitales: Crear y editar contenidos digitales. Mejorar e integrar informacién y contenidos en un
corpus de conocimientos ya existente, comprendiendo al mismo tiempo cémo deben aplicarse los derechos de autor y las
licencias. Saber dar instrucciones comprensibles a un sistema informatico.

4. Seguridad: Proteger los dispositivos, los contenidos, los datos personales y la privacidad en entornos digitales. Proteger la
salud fisica y psicoldgica, y ser consciente del papel de las tecnologias digitales en el bienestar social y la inclusién social. Ser
consciente del impacto medioambiental de las tecnologias digitales y de su uso.

5. Resolucion de problemas: Identificar necesidades y problemas, y resolver problemas conceptuales y situaciones
problematicas en entornos digitales. Utilizar herramientas digitales para innovar en procesos y productos. Mantenerse al dia
de la evolucion digital.

N
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Digital
content creation

Figura 2. Definicién de competencia digital segun la Unién Europea

GREENCOMP

Capacita a los alumnos para que interioricen los valores de la sostenibilidad y comprendan los sistemas complejos, con el fin de
emprender o solicitar acciones que restauren y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren la justicia, generando visiones para
un futuro sostenible.

La adquisicion de competencias en materia de sostenibilidad por parte de los alumnos de todas las edades requiere un cambio de
mentalidad educativa que debe superar la disonancia cognitiva derivada de la adquisicién pasiva de conocimientos. En este sentido,
GreenComp no pretende ser un conjunto prescriptivo de normas que deban seguir los educadores y formadores, sino mas bien una
referencia flexible y adaptable para los programas de aprendizaje que fomenten la sostenibilidad como competencia.

El marco identifica cuatro dreas de competencias interrelacionadas y, para cada una de ellas, sefiala tres competencias clave, que
deben considerarse no jerarquicas e igualmente importantes.

1. Incorporar los valores de la sostenibilidad: incluye las competencias de valorar la sostenibilidad, defender la
equidad y que promuevan la naturaleza. Las competencias especificas derivadas del GreenComp son:

a) Reflexionar sobre los valores personales; identificar y explicar cémo varian los valores entre las personas y a lo largo
del tiempo, al tiempo que se evalla criticamente como se alinean con los valores de la sostenibilidad.

b) Defender la equidad vy la justicia para las generaciones actuales y futuras y aprender de las generaciones anteriores
en materia de sostenibilidad.

c) Reconocer que los seres humanos forman parte de la naturaleza; y respetar las necesidades y los derechos de otras
especies y de la propia naturaleza con el fin de restaurar y regenerar ecosistemas sanos y resilientes.

2. Aceptar la complejidad de la sostenibilidad: incluyendo las competencias de pensamiento sistémico, pensamiento critico y
formulacion de problemas. Las competencias especificas derivadas del greencomp son:

a) Abordar un problema de sostenibilidad desde todos los dngulos; tener en cuenta el tiempo, el espacio y el contexto
para comprender como interactuan los elementos dentro de los sistemas y entre ellos.

b) Evaluar lainformacidn y los argumentos, identificar supuestos, cuestionar el statu quo y reflexionar sobre cémo los
antecedentes personales, sociales y culturales influyen en el pensamiento y las conclusiones.
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¢) Formular los retos actuales o potenciales como un problema de sostenibilidad en términos de dificultad, personas
implicadas, tiempo y alcance geografico, con el fin de identificar enfoques adecuados para anticipar y prevenir
problemas, asi como para mitigar y adaptarse a los problemas ya existentes.

3. Visualizar futuros sostenibles: incluyendo las competencias de alfabetizacion en el futuro, adaptabilidad y pensamiento
exploratorio. Las competencias especificas derivadas del greencomp son:

a) Imaginar futuros sostenibles alternativos mediante la concepcidn y el desarrollo de escenarios alternativos y la
identificacion de los pasos necesarios para alcanzar un futuro sostenible deseado.

b) Gestionar las transiciones y los retos en situaciones complejas relacionadas con la sostenibilidad y tomar decisiones
relacionadas con el futuro ante la incertidumbre, la ambigliedad y el riesgo.

c) Adoptar una forma de pensar relacional mediante la exploracién y la conexién de diferentes disciplinas, utilizando la
creatividad y la experimentacion con ideas o0 métodos novedosos.

4. Actuar en favor de la sostenibilidad: incluye las competencias de agencia politica, accion colectiva e iniciativa individual. Las
competencias especificas derivadas de Greencomp son:

a) Moverse por el sistema politico, identificar la responsabilidad politica y la rendicién de cuentas por
comportamientos insostenibles, y exigir politicas eficaces en materia de sostenibilidad.

b) Actuar en favor del cambio en colaboracién con otros.

c) Identificar el propio potencial para la sostenibilidad y contribuir activamente a mejorar las perspectivas para la
comunidad vy el planeta.
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Figura 3. Representacion visual de Green Comp

ENTRECOMP

El emprendimiento como competencia se aplica a todas las esferas de la vida. Permite a los ciudadanos fomentar su desarrollo
personal, contribuir activamente al desarrollo social, incorporarse al mercado laboral como empleados o auténomos, y poner en
marcha o hacer crecer iniciativas que puedan tener una motivacion cultural, social o comercial.

El modelo conceptual de EntreComp se compone de dos dimensiones principales: las tres areas de competencia que reflejan
directamente la definicion de emprendimiento como la capacidad de convertir ideas en acciones que generen valor para alguien
distinto de uno mismo;
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y las quince competencias que, en conjunto, constituyen los pilares del espiritu emprendedor como competencia para todos los

ciudadanos.

1. Ideasy oportunidades

Detectar
oportunidades

- ldentificar y aprovechar oportunidades para crear valor mediante la exploracién del panorama social,
cultural y econédmico

- Identificar las necesidades y los retos que hay que abordar

- Establecer nuevas conexiones y reunir elementos dispersos del panorama para crear

oportunidades para generar valor

Creatividad - Desarrollar diversas ideas y oportunidades para crear valor, incluidas mejores soluciones a los retos
existentes y nuevos
- Explorar y experimentar con enfoques innovadores
- Combinar conocimientos y recursos para lograr resultados valiosos

Visién - Imagina el futuro

- Desarrollar una visién para convertir las ideas en acciones
- Visualiza escenarios futuros que ayuden a orientar el esfuerzo y la accion

Valorar las ideas

- Evalla el valor en términos sociales, culturales y econémicos
- Reconocer el potencial que tiene una idea para crear valor e identificar formas adecuadas de hacer que la
sacarle el maximo partido

Pensamient
o ético vy
sostenible

- Evaluar las consecuencias de las ideas que aportan valor y el efecto de la accién emprendedora en la
comunidad destinataria, el mercado, la sociedad y el medio ambiente

- Reflexionar sobre la sostenibilidad de los objetivos sociales, culturales y econdmicos a largo plazo, asi
como sobre la linea de actuacion elegida

- Actuar de forma responsable

2. Recursos

Autoconciencia y
autoeficacia

- Reflexiona sobre tus necesidades, aspiraciones y deseos a corto, medio y largo plazo

- Identifica y evalla tus puntos fuertes y débiles, tanto a nivel individual como de grupo

- Cree en tu capacidad para influir en el curso de los acontecimientos, a pesar de la incertidumbre, los
contratiempos y

fracasos temporales

Motivacion y
perseverancia

- Muéstrate decidido a convertir las ideas en acciones y a satisfacer tu necesidad de alcanzar tus metas

- Estar dispuesto a ser paciente y seguir intentando alcanzar tus objetivos a largo plazo, tanto individuales
como de grupo

- Muestra resiliencia ante la presidn, la adversidad y los fracasos temporales

Movilizacion de
recursos

- Consigue y gestiona los recursos materiales, inmateriales y digitales necesarios para convertir las ideas en
acciones

- Aprovecha al maximo los recursos limitados

- Consigue y gestiona las competencias necesarias en cada etapa, incluidas las técnicas, juridicas, fiscales y
digitales

competencias

Alfabetizacion
financieray
econdmica
Conocimientos
financieros y
econémicos

- Calcular el coste de convertir una idea en una actividad generadora de valor
- Planificar, poner en practica y evaluar las decisiones financieras a lo largo del tiempo
- Gestionar la financiacion para garantizar que mi actividad generadora de valor pueda perdurar a largo plazo

Movilizar a los
demas

- Inspirar y entusiasmar a las partes interesadas relevantes
- Conseguir el apoyo necesario para lograr resultados valiosos
- Demostrar habilidades efectivas de comunicacion, persuasién, negociacion y liderazgo

2
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3. Pasar ala accién

Tomar la
iniciativa

- Poner en marcha procesos que generen valor

- Aceptar retos

- Actuar y trabajar de forma independiente para alcanzar los objetivos, mantener el rumbo y llevar a cabo las
tareas previstas

Planificacién y
gestion

- Establecer objetivos a largo, medio y corto plazo
- Definir prioridades y planes de accién
- Adaptarse a cambios imprevistos

Hacer frente a
la
incertidumbre,
la ambigiiedad
y el riesgo

- Tomar decisiones cuando el resultado de dicha decision es incierto, cuando la informacion disponible es
parcial o ambigua, o cuando existe el riesgo de que se produzcan resultados no deseados

- Dentro del proceso de creacion de valor, incluir métodos estructurados para poner a prueba ideas y
prototipos desde las primeras fases, con el fin de reducir los riesgos de fracaso

- Gestionar situaciones que evolucionan rdpidamente de forma agil y flexible

Trabajar con
otros

- Trabajar en equipo y cooperar con los demas para desarrollar ideas y ponerlas en préctica
- Establecer contactos
- Resolver conflictos y afrontar la competencia de forma positiva cuando sea necesario

Aprender a
través de
la experiencia

- Aprovechar cualquier iniciativa de creacion de valor como una oportunidad de aprendizaje
- Aprender con los demds, incluidos compafieros y mentores
- Reflexionar y aprender tanto de los éxitos como de los fracasos (los propios y los de los demas)

Into action
Resources
\oeas & OBROrtunitje

=

i
:
]
i
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Figura 4. Areas y competencias del modelo conceptual EntreComp
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02 | ACTITUDES Y VALORES

1. Visidn estratégica
e  (Capacidad para identificar oportunidades de mercado y formular estrategias a largo plazo.
e  (Capacidad para anticipar tendencias y adaptar el negocio a los cambios del entorno.
2. Liderazgo
e  (Capacidad para motivar y guiar a los equipos hacia objetivos comunes.
e Habilidades para la toma de decisiones dificiles y la resolucién de conflictos.
3. Creatividad e innovacién
e  Capacidad para generar ideas nuevas y originales que aporten valor al negocio.
e  Capacidad para aplicar soluciones innovadoras a los problemas existentes.
4. Pensamiento critico

e Capacidad para analizar situaciones, evaluar opciones y tomar decisiones fundamentadas basadas en datos.

e  -Capacidad para distinguir entre informacién relevante e irrelevante.

03 | HABILIDADES INTERPERSONALES

1. Habilidades de comunicaciéon

e Habilidades de comunicacién verbal y escrita eficaces, tanto con clientes como con colaboradores.
e  (Capacidad para escuchar activamente y comprender las necesidades del mercado.
2. Creacidn de redes
e Talento para establecer relaciones sélidas con otros emprendedores, inversores, clientes y proveedores.
e  (Capacidad para aprovechar estas conexiones en beneficio de la empresa.
3. Resiliencia
e (Capacidad para adaptarse a los fracasos o retos; capacidad para recuperarse rapidamente tras los reveses.
e Mantener una actitud positiva ante la adversidad.

N
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Presentacion
de los mddulos
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Modulo 1: Introduccion a las
competencias digitales ecoldgicas y
la mentalidad emprendedora

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)

Idioma Inglés ECT 0,25

Modalidad Hibrido X1 En linea [X] Presencial/En el campus [X] A distancia XI

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores, personas
interesadas en la innovaciéon y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado
imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: Comprender el valor que aportan las competencias emprendedoras transversales a la hora de
crear empresas resilientes, sostenibles y digitalizadas, y como los marcos de la UE respaldan este desarrollo

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

1. Competencias empresariales: Identificar y reforzar las competencias emprendedoras

2. Competencias ecoldgicas: integrar una mentalidad de sostenibilidad y el pensamiento sistémico en la
ideacion, la planificacién y la innovacion empresarial.

3. Competencias digitales: utilizar herramientas digitales accesibles para facilitar la generacidn de ideas, la

colaboracion y el
seguimiento de la sostenibilidad.

4. Estructura y temas del modulo

Seccidn 1: Introduccion. Competencias digitales ecoldgicas y mentalidad emprendedora

Objetivo: Esta seccién muestra como la combinacidon de competencias ecoldgicas (sostenibilidad), herramientas
digitales (tecnologia) y una mentalidad emprendedora (creatividad y accién) te ayuda a disefiar iniciativas que
tengan éxito, prosperen econdmicamente y contribuyan a la sociedad y al planeta.
Introduccidn a los marcos de competencias de la UE:
Visién general de GreenComp, DigiComp y EntreComp, y cdmo orientan el espiritu empresarial moderno; por
ejemplo, las empresas requieren innovacién verde, resiliencia y liderazgo ético.
o . . . .
% EntreComp (competencias empresariales): Mas alla de crear una empresa, se trata de generar valor:
detectar oportunidades, movilizar recursos, gestionar la incertidumbre y crear soluciones éticas.
9, . s . . . . iz .
%* GreenComp (competencias ecoldgicas o sostenibles): integrar el pensamiento sistémico, la responsabilidad
y la reflexidn critica, asi como la accion orientada al futuro, en la toma de decisiones, aplicando enfoques
sostenibles y regenerativos.
%* DigComp (Competencias digitales): Garantizar que los emprendedores puedan utilizar con confianza las
herramientas digitales para la resolucion de problemas, la colaboracién, la gestién de datos, la comunicacién,
la creacién de contenidos y la innovacidn.

<4

Seccidn 2: El poder de las competencias emprendedoras en un mundo verde y digital
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Objetivo: Descubrir cémo las herramientas digitales y las competencias tecnoldgicas basicas impulsan una
innovacién empresarial mas inteligente, mas limpia y mas sostenible. Esta seccién muestra cémo cada clic puede
contribuir a la proteccion del planeta mediante la integracién del emprendimiento verde y digital. Explora por qué
las competencias transversales —adaptabilidad, creatividad, fluidez digital y mentalidad sostenible— preparan a los
emprendedores para afrontar el cambio climatico, la transformacién digital y la complejidad social, al tiempo que
lideran iniciativas de gran impacto.

Seccion 3: Mentalidad emprendedora: piensa como un agente del cambio

Objetivo: Aprender qué significa pensar como un agente del cambio y por qué desarrollar una mentalidad
emprendedora verde y digital es mas importante que nunca. Los emprendedores de hoy en dia deben hacer frente
al cambio climatico, a la rdpida transformacion digital y a la creciente complejidad social. Al cultivar la adaptabilidad,
la creatividad, la fluidez digital y la mentalidad sostenible, pueden gestionar los retos e impulsar una innovacion
significativa.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este mddulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, andlisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacién independiente, desarrollo colaborativo de modelos
de negocio, debate reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos

Las actividades de aprendizaje estan disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la
aplicacién practica, la innovacion centrada en la sostenibilidad y la resolucion de problemas desde una
perspectiva emprendedora

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS
Aportaciones de clases magistrales/talleres guiados: 3

horas Actividades practicas: 2 horas

Investigacion independiente y reflexién: 1 hora.

Preparacion de la evaluacion: 1 hora.

7. Recursos

Ejercicios practicos y casos de estudio que se pueden consultar en nuestra Guia para formadores

CASOS PRACTICOS DESTACADOS
® Too Good To Go
° Ecosia
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Modulo 2: De la idea a la accion: las
habilidades emprendedoras en la practica

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de [l TR o] &1 [ LT G P2
Cualificaciones (EQF)

Idioma Inglés ECTS 0,25

Modalidad Hibrido [XI En linea [X] Presencial/En el campus X1 A distancia X

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores,
estudiantes interesados en la innovacion y

centrados en la sostenibilidad

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

imparticion

2. Justificacidon y contexto del médulo

Descripcion: Este modulo te lleva mas alld de la inspiracidon y te adentra en la accién practica como
emprendedor digital sostenible. Te ayuda a transformar ideas sostenibles e impulsadas por la tecnologia en
oportunidades de negocio viables, potenciando la creatividad, la resolucion de problemas y la confianza
emprendedora.

El médulo hace hincapié en la importancia de la resiliencia, la adaptabilidad y la innovacién responsable, y
te dota de las herramientas necesarias para crear soluciones que aborden problemas del mundo real, como
el cambio climatico, la cohesidn social y la transformacion digital. Al combinar el propdsito con la practica
emprendedora, descubrirds como crear productos, servicios o plataformas que aporten valor a las
comunidades y, al mismo tiempo, contribuyan a un futuro mas sostenible.

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

1. Explicar las etapas del proceso emprendedor —desde la idea, pasando por el propésito, hasta la accion—
en el contexto de las empresas digitales ecolégicas.

2. Identificar carencias y oportunidades en los sectores de la sostenibilidad y generar ideas creativas y
orientadas a un propésito utilizando herramientas de ideacion (por ejemplo, el Green Business Model Canvas).
3. Aplicar habilidades emprendedoras fundamentales, como la creatividad, la movilizacién de recursos, el
pensamiento sistémico y la adaptabilidad, al desarrollo de empresas en fase inicial.

4. Evaluar el potencial de su idea definiendo una propuesta de valor Unica, evaluando los riesgos y
considerando herramientas digitales como la IA, el IoT o el blockchain para lograr un impacto en la
sostenibilidad.

5. Demostrar cémo los marcos de la UE (EntreComp, GreenComp, DigComp) orientan las competencias que necesitas
para impulsar un modelo de negocio digital sostenible.

6. Pon en practica la acciéon emprendedora disefiando una declaracién de misién, identificando los impactos

sistémicos y poniendo a prueba tu idea mediante ejercicios y casos practicos.

4. Estructura y temas del modulo

Seccion 1: El futuro interconectado: la union de lo empresarial, lo ecoldgico y lo digital: la sinergia
y la interseccion de los tres marcos

:-';';.‘:-
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Objetivo: Esta seccién permite comprender la sinergia y la interseccidn de los tres marcos y cdmo, juntos, pueden
ayudarte a dar el salto de la idea a la accién, con ejemplos inspiradores, recursos académicos, herramientas
practicas y ejercicios para desarrollar tus habilidades emprendedoras en la era digital verde.

Esta seccion explora cémo EntreComp, GreenComp y DigComp se complementan para dotar a los alumnos de la
mentalidad y las habilidades necesarias para un emprendimiento sostenible e innovador en Europa.

Aunque cada marco se centra en un dmbito distinto —la competencia emprendedora, el pensamiento sostenible y la
fluidez digital—, su interseccion respalda las prioridades de la UE en materia de transformacion digital, transicion
verde y crecimiento impulsado por la innovacion.

Al comprender esta sinergia, obtendras una vision holistica de como los valores, la innovacién y las herramientas
digitales se combinan para abordar los complejos retos actuales —desde el cambio climatico hasta la disrupcion
digital— y para disefiar empresas resilientes y preparadas para el futuro.

Seccion 2: Ejemplos reales europeos: competencias emprendedoras, de la idea a la accion

Objetivo: La seccidon 2 muestra y pone de relieve como profesionales destacados de toda Europa estdn combinando
el espiritu emprendedor, las competencias digitales y la mentalidad de sostenibilidad para impulsar una innovacion
significativa. A través de estos ejemplos reales, verds como la interseccién de EntreComp, DigComp y GreenComp da
lugar a empresas preparadas para el futuro en la encrucijada entre la tecnologia, la creatividad y la responsabilidad
medioambiental.

Al analizar estos casos, descubrirds como la adopcidn de estos tres marcos ayuda a las personasy a las
organizaciones no solo a responder a los cambios —como las nuevas tecnologias o las normativas de
sostenibilidad—, sino también a darles forma de manera activa, disefiando modelos de negocio y soluciones que
son a la vez digitalmente avanzados y centrados en la sostenibilidad.

Seccion 3: Aplicacion practica: como crear tu empresa digital ecoldgica

Objetivo: Esta seccidn te guia a través del proceso de transformacidn de una idea sostenible en una iniciativa digital
ecoldgica con un propdsito definido. Trabajando paso a paso, aprenderds a identificar oportunidades, dar forma a
tu concepto y disefiar soluciones practicas que combinen innovacion, sostenibilidad y tecnologia.

Alo largo de todo el proceso, aplicards habilidades procedentes de tres marcos de competencias reconocidos de la
UE.

Esta aplicacion practica utiliza un enfoque de cuatro pasos que vincula cada etapa de la creacion de la empresa

con las competencias mas demandadas, garantizando que lo que construyas no solo sea viable, sino que

también esté en consonancia con el futuro del emprendimiento digital sostenible.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este mddulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de modelos
de negocio, debate reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos

Las actividades de aprendizaje estan disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la
aplicacion practica, la innovacidn centrada en la sostenibilidad y la resolucion de problemas desde una
perspectiva emprendedora

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones guiadas de clases
magistrales/talleres: 3 horas Analisis de casos
practicos: 1 hora

Exploracién de herramientas digitales: 1 hora
Investigacion independiente y reflexion: 2 horas

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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7. Recursos y ejercicios practicos

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para
educadores: EJERCICIOS

Ejemplos reales europeos: cémo

abordar el desperdicio alimentario

con aplicaciones. Crear un escenario

con un sensor climatico

CASOS PRACTICOS
To Good to Go,
Fairphone,
WeavAir

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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Moddulo 3: Disefio de modelos de negocio

digitales sostenibles para generar impacto en un
mundo impulsado por la tecnologia

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)

Idioma Inglés ECTS 0,5

Modalidad Hibrido Xl En linea [X] Presencial/En el campus [X] A distancia [X]

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacién superior, futuros emprendedores, personas
interesadas en la innovaciéon y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado
imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: Este mddulo explora cémo las tecnologias digitales permiten desarrollar modelos de negocio
sostenibles y circulares. Los alumnos examinan cémo las herramientas digitales, las plataformas y los
sistemas de datos pueden ayudar a las empresas a reducir su impacto medioambiental, al tiempo que
crean nuevas oportunidades para la innovacion y la generacion de valor. El mdédulo presenta conceptos
clave relacionados con la economia circular y explica cdmo la digitalizacion favorece una gestion mas
eficiente del ciclo de vida de los productos, el seguimiento de los recursos y la transparencia de la cadena
de suministro. A través de ejemplos practicos y casos de estudio de pymes, los alumnos aprenden cdmo las
organizaciones utilizan tecnologias como las plataformas digitales, los sistemas de datos del ciclo de vida 'y
las herramientas de seguimiento de productos para prolongar los ciclos de vida de los productos, mejorar
la coordinaciéon a lo largo de las cadenas de valor y respaldar las estrategias empresariales circulares. El
maddulo combina marcos conceptuales con actividades de aprendizaje aplicado para ayudar a los alumnos a
comprender cdmo la innovacién digital puede contribuir a modelos de negocio mas sostenibles y
resilientes.

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

1. Explicar cémo las tecnologias digitales hacen posibles los modelos de negocio circulares y sostenibles y apoyan
la transicion de los sistemas lineales a los circulares.

2. Identificar y comparar diferentes tipos de modelos de negocio digitales ecoldgicos y sus

propuestas de valor.

3. Analizar como las herramientas digitales y los sistemas de datos facilitan la gestidn del ciclo de vida de los
productos, el seguimiento de los recursos y los procesos empresariales circulares.

4. Evaluar los beneficios medioambientales y empresariales de las estrategias circulares impulsadas por la tecnologia
digital.
5. Aplicar conceptos y marcos clave para disefiar o evaluar un modelo de negocio digital ecoldgico.

4. Estructura y temas del médulo

Seccion 1: Fundamentos de los modelos de negocio digitales sostenibles

Objetivo: Presentar a los alumnos el concepto de modelos de negocio digitales ecoldgicos y explorar como las

tecnologias digitales facilitan la transicién de los sistemas de produccion lineales tradicionales a enfoques mas
circularesy

sostenibles

Seccidon 2: Herramientas digitales que facilitan los modelos de negocio circulares
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Objetivo: Ayudara ayudar a los alumnos a como las tecnologias
tecnologias permiten la puesta en practica de modelos de negocio
circulares y sostenibles.

Seccion 3: Disefo y evaluacion de modelos de negocio digitales ecolégicos

Objetivo: Capacitar a los alumnos para que apliquen los conceptos de economia circular e innovacion digital a la
hora de analizar o disefiar modelos de negocio sostenibles.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de modelos de
negocio, debate reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos. Las actividades de aprendizaje estadn disefiadas
para fomentar: el pensamiento critico,

la creatividad, la aplicacion practica, la innovacion centrada en la sostenibilidad y la resolucidn de problemas con
espiritu emprendedor

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS
Aportaciones guiadas de clases

magistrales/talleres: 8 horas Analisis de casos

practicos: 3 horas

Investigacion independiente y reflexion: 2 horas.

Preparacién de la evaluacion: 2

7. Recursos y actividades practicas

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia del
formador: EJERCICIOS

Exploracién de oportunidades digitales

Creacién de un modelo de negocio digital «verde»

CASOS PRACTICOS
MUD Jeans
Phenix

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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Modulo 4: Impacto social e inclusion:
diseno con propodsito, equidad e impacto

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)

Idioma Inglés ECTS 0,5

Modalidad Hibrido Xl En linea XI Presencial/En el campus [X] A distancia [XI

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores, personas
interesadas en la innovacion y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: En el mundo interconectado de hoy en dia, las empresas ya no se juzgan Unicamente por sus
resultados financieros, sino que se espera de ellas que generen resultados sociales y medioambientales
positivos. Los emprendedores que integran la inclusién, la equidad y el impacto social en su estrategia
central no solo estan impulsando un cambio significativo, sino que también estan obteniendo una ventaja
competitiva en mercados que valoran la responsabilidad y la transparencia.

Este mddulo capacita a los alumnos para liderar con un propédsito definido, disefiar modelos de negocio
inclusivos y socialmente responsables, y aprovechar la diversidad como catalizador de la innovacién y la
resiliencia. Los participantes exploraran marcos globales como el «Triple Bottom Line» (TBL), los ODS, los
criterios ESG y el Pacto Verde de la UE, y aprenderan a alinear sus iniciativas con las necesidades de la
sociedad sin dejar de ser rentables y estar preparados para el futuro.

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

® Habilidades empresariales: Disefiar modelos de negocio inclusivos, éticos y orientados a un
propdsito, alineados con los ODS, el Triple Resultado (TBL) y los principios ESG; integrar las
perspectivas de las partes interesadas en la innovacion; y elaborar narrativas de impacto
convincentes y fiables.

® Competencias ecoldgicas: Aplicar el pensamiento sistémico para abordar retos medioambientales
y sociales interconectados; disefiar soluciones que contribuyan a resultados regenerativos; y
desarrollar la resiliencia abordando las causas fundamentales de los problemas globales. Por
ejemplo, identificar retos de sostenibilidad, disefiar iniciativas que contribuyan a los ODS y al bien
social en general, y mapear los resultados ecoldgicos y sociales utilizando indicadores clave de
rendimiento (KPI) del mundo real.

® Competencias digitales: Utilizar plataformas digitales para mapear, realizar un seguimiento y
comunicar el impacto social y medioambiental; cocrear practicas responsables con las comunidades;
y aprovechar los medios multimedia para una narracion auténtica y respaldada por datos. Por
ejemplo, utilizar herramientas digitales para amplificar los esfuerzos de sostenibilidad, mediry
comunicar el impacto, y captar la atencidn del publico con autenticidad (p. €j., crear una presencia
digital fiable alineada con los valores ESG);

comunicar el impacto a través de narrativas basadas en datos.

4. Estructura y temas del médulo

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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Seccion 1: Comprender el valor de los negocios sociales y sostenibles

Objetivo: Explorar los marcos, las politicas y los factores impulsores del mercado esenciales que dan forma al
emprendimiento socialmente consciente y ambientalmente responsable, y comprender coémo las estrategias
orientadas a un propdsito conducen a una ventaja competitiva.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de modelos de
negocio, debate reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos.

Las actividades de aprendizaje estan disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la
aplicacion practica, la innovacidn centrada en la sostenibilidad y la resolucion de problemas desde una
perspectiva emprendedora.

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones guiadas en clases

magistrales/talleres: 9 horas Analisis de casos

practicos: 1 hora

Investigacidn independiente y reflexion: 3 horas Preparacién
de la evaluacidn: 2 horas

7. Recursos y ejercicios

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para

formadores: EJERCICIOS

Realiza una auditoria de alineacion con los ODS y el TBL para una idea de negocio. Analiza la alineacién de una
empresa con los ODS y el TBL. Identifica en qué aspectos las herramientas digitales podrian mejorar la medicion
del impacto y la comunicacion con las partes interesadas. Utiliza el SDG Action Manager para evaluar cémo una
idea de negocio se alinea con al menos tres ODS. Redacta una breve declaracion en la que expliques la propuesta
de valor social y medioambiental.

CASOS PRACTICOS
Ecosia
Empresas de la Patagonia.

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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H
OO L. . . e e
XS diversidad para la innovacidn digital verde

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)
Idioma Inglés ECTS 0,25

Modalidad Hibrido Xl En linea [X] Presencial/En el campus [X] A distancia [X]

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores, personas
interesadas en la innovacion y
estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: En el mundo interconectado de hoy en dia, las empresas ya no se juzgan Unicamente por sus
resultados financieros, sino que se espera de ellas que generen resultados sociales y medioambientales
positivos. Los emprendedores que integran la inclusién, la equidad y el impacto social en su estrategia
central no solo estan impulsando un cambio significativo, sino que también obtienen una ventaja
competitiva en mercados que valoran la responsabilidad y la transparencia.

Este mddulo capacita a los alumnos para liderar con un propésito, disefiar modelos de negocio inclusivos y
socialmente responsables, y aprovechar la diversidad como catalizador de la innovacion y la resiliencia. Los
participantes exploraran marcos globales como el Triple Resultado (TBL), los ODS, los criterios ESG vy el
Pacto Verde de la UE, aprendiendo a alinear sus iniciativas con las necesidades de la sociedad sin dejar de
ser rentables y preparadas para el futuro.

Al integrar la creacién de valor empresarial, una mentalidad de responsabilidad ecoldgica y el
empoderamiento digital, este mdédulo muestra como el emprendimiento con un propdsito puede
transformar retos globales, como la desigualdad, el cambio climatico y la exclusidon social, en
oportunidades de crecimiento sostenible.

3. Resultados del aprendizaje

® Habilidades empresariales: Disefiar modelos de negocio inclusivos, éticos y orientados a un propdsito,
alineados con los ODS, el Triple Resultado (TBL) y los principios ESG; integrar las perspectivas de las partes
interesadas en la innovacion; y elaborar narrativas de impacto convincentes y fiables.

® Competencias ecoldgicas: Aplicar el pensamiento sistémico para abordar retos medioambientales y sociales
interconectados; disefiar soluciones que contribuyan a resultados regenerativos; y desarrollar la resiliencia
abordando las causas fundamentales de los problemas globales. Por ejemplo, identificar retos de sostenibilidad,
disefar iniciativas que contribuyan a los ODS y al bien social en general, y mapear los resultados ecoldgicos y sociales
utilizando indicadores clave de rendimiento (KPI) del mundo real.

® Competencias digitales: Utilizar plataformas digitales para mapear, realizar un seguimiento y comunicar el impacto
social y medioambiental; cocrear practicas responsables con las comunidades; y aprovechar los medios multimedia
para una narracion auténtica y respaldada por datos. Por ejemplo, utilizar herramientas digitales para amplificar los
esfuerzos de sostenibilidad, medir y comunicar el impacto, y captar la atencién del publico con autenticidad (p. €j.,
crear una presencia digital fiable alineada con los valores ESG); comunicar el impacto a través de narrativas basadas
en datos.

4. Estructura y temas del modulo

Seccion 1: Liderazgo inclusivo: la diversidad como motor de la innovacidn

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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Objetivo: Desarrollar habilidades de liderazgo inclusivo y comprender como la diversidad fomenta la creatividad, la
resiliencia y la innovacidn sostenible.

Parte 1: El poder y el valor del emprendimiento inclusivo

Parte 2: Liderazgo inclusivo y gestion del cambio cultural

5. Métodos de ensefanza y aprendizaje

Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones tedricas,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de lienzos,
debates reflexivos y aprendizaje aplicado basado en retos.

Las actividades de aprendizaje estan disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la
aplicacién practica, la innovaciéon centrada en la sostenibilidad y la resolucién de problemas con espiritu
emprendedor

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones de clases magistrales/talleres
guiados: 3 horas Analisis de casos practicos: 1
hora

Investigacion independiente y reflexion: 2 horas Preparacion

de la evaluacién: 1 hora

7. Recursos y ejercicios practicos

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para formadores

Lista de herramientas, plataformas y estrategias para fomentar equipos inclusivos, el compromiso de los
empleados y la implicacién, incluyendo plataformas de comunicacién, ERG (grupos de recursos para empleados) y
marcos de toma de decisiones participativa

CASOS PRACTICOS
To Good to Go, VEJA

EJERCICIOS
Juego de roles: «El dilema del liderazgo inclusivo»; Reto de pensamiento de disefio: «Una empresa ecoldgica
para tu comunidad», etc.

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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Modulo 6: El poder de la comunicacion
con proposito: comparte tu impacto e inspira
Accion

1. Descripcion del médulo
Nivel EQF Nivel 7 del EQF Horas totales de
aprendizaje
Idioma Inglés ECTS 05

Modalidad Hibrido Xl En linea [X] Presencial/En el campus [X] A distancia XI
Modalidad

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores, estudiantes
interesados en la innovacidn, estudiantes centrados en la sostenibilidad

Estudiantes
Modalidad Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

Formato

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: Este moddulo capacita a los emprendedores para dominar la narracion digital, medir y
comunicar el impacto de forma creible, y presentar con confianza proyectos impulsados por un propdsito.
Los alumnos exploraran como transformar los datos sobre sostenibilidad en narrativas convincentes, evitar
las trampas del «greenwashing» y captar la atencién del publico de forma que se fomente la lealtad, el
apoyo vy la inversion. Mediante la integracion de habilidades emprendedoras para movilizar a otros, la
responsabilidad medioambiental y el pensamiento critico, asi como la comunicacion digital y la creacién de
contenidos, los participantes desarrollaran las habilidades de comunicacidn estratégica necesarias para
amplificar su mision, diferenciarse en mercados competitivos e impulsar un cambio duradero.

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

® Habilidades empresariales: Aplicar marcos de trabajo reconocidos para medir, informar y visualizar el impacto de
forma creible.

® Habilidades ecoldgicas: Evitar el «greenwashing» mediante una comunicacidn transparente y basada en datos. Disefiar

y presentar propuestas centradas en la misién que equilibren el valor financiero con el impacto social y medioambiental.
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® Competencias digitales: Utilizar herramientas digitales para crear narrativas auténticas sobre sostenibilidad que

atraigan e inspiren. Aprovechar las plataformas y los medios digitales para generar confianza, movilizar a las

partes interesadas y fomentar la participacion de la comunidad.

4. Estructura y temas del modulo
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Seccidn 1: Narrativa, comunicacion y compromiso con el cliente (Parte 1)

Objetivo: La seccidn 1 se centrd en la elaboracion de narrativas auténticas y una comunicacion alineada con la mision

Seccidn 2: Hacer visible el impacto: datos, narracion de historias y cumplimiento normativo (Parte 2)

Objetivo: La seccidn 2 vincula la narrativa con resultados medibles.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este mddulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de lienzos,
debate reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos.

Las actividades de aprendizaje estan disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la
aplicacidn practica, la innovacidn centrada en la sostenibilidad y la resolucion de problemas con espiritu
emprendedor

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones guiadas de clases

magistrales/talleres: 9 horas Analisis de casos

practicos: 1 hora

Investigacion independiente y reflexion: 3 horas Preparacion
de la evaluacion: 2 horas

7. Recursos y ejercicios practicos

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para
formadores: RECURSOS
Herramientas y plataformas digitales

CASOS PRACTICOS

Skagerak Energy
ECOALF
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Madulo 7: Cdmo comunicar tu mision para
lograr el maximo impacto

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)

Idioma Inglés ECTS 0,5

Modalidad Hibrido Xl En linea [X] Presencial/En el campus X] A distancia XI

Destinatarios Estudiantes de educacion superior, aspirantes a emprendedores, personas interesadas en la
innovacién y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: El mercado actual espera y busca transparencia, autenticidad y un propdsito en las empresas
con las que interactta. Por lo tanto, es fundamental que las empresas sean conscientes de que comunicar
su impacto es tan importante como generarlo. Los clientes, los inversores y las partes interesadas exigen
algo mds que simples afirmaciones: buscan acciones verificables, historias significativas y marcas en las que
puedan confiar.

Este modulo capacita a los emprendedores para dominar la narracién digital, medir y comunicar el impacto
de forma creible, y presentar con confianza proyectos impulsados por un propdsito. Los alumnos
exploraran como transformar la sostenibilidad en narrativas convincentes, evitar las trampas del
«greenwashing» y captar la atencién del publico de forma que se fomente la lealtad, el apoyo y la
inversion.

Mediante la integracion de habilidades emprendedoras para movilizar a otros, la

responsabilidad medioambiental y el pensamiento critico, asi como la comunicacién digital y la creaciéon
de contenidos, los participantes desarrollaran las habilidades de comunicacién estratégica necesarias
para amplificar su misidn, diferenciarse en

y propiciar un cambio duradero.

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos seran capaces de:

1. Explicar coémo los emprendedores pasan de la idea al propdsito y a la accidn, y por qué la narrativa es esencial
para comunicar la misién en las iniciativas digitales sostenibles.

2. Identificar oportunidades, expectativas de las partes interesadas y elementos basados en el valor que
refuercen una narrativa de misién convincente y alineada con la sostenibilidad.

3. Aplicar marcos de narracion y herramientas digitales para disefiar recursos de comunicacion claros,
persuasivos y alineados con la mision.

4. Evaluar la solidez, la claridad y el potencial de impacto de la propuesta de valor y la estrategia de comunicacién de una
empresa utilizando criterios basados en datos.

5. Demostrar como los marcos de competencias de la UE —EntreComp, GreenComp y DigComp— orientan las
habilidades necesarias para un emprendimiento sostenible, digital y orientado a la misién.

6. Practicar la elaboracién y presentacion de discursos de misidn auténticos y de gran impacto que integren de
manera eficaz el valor medioambiental, digital y social.

4. Estructura y temas del modulo

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu

N

I

-

7

26


http://www.start-dsp.eu/

Seccion 1: Elaboracidn de una narrativa orientada a un propdsito
Objetivo: Este mddulo, «Comunicar tu misidon para lograr el maximo impacto», estd disefiado para ayudar a los
alumnos a elaborar narrativas orientadas a un proposito y traducirlas en recursos de comunicacién de gran impacto.
Al reforzar la narracién, el disefio visual y la presentacion de la propuesta, los emprendedores pueden asegurarse

de que su misién no solo informe, sino que inspire a la accion.

Seccion 2: Comunicarse con audacia y presentar la propuesta de forma auténtica
Obijetivo: Una presentacion suele ser la primera impresidn que los inversores, socios o partes interesadas tendran de una
startup. Mds que unas simples diapositivas, es una historia visual que combina légica y emocién para hacer que la misién
resulte creible e inspiradora.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de lienzos, debate
reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos. Las actividades de aprendizaje estan disefiadas para fomentar: el
pensamiento critico, la creatividad, la aplicacién practica, la innovacién centrada en la sostenibilidad y la resolucién
de problemas con mentalidad emprendedora

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones guiadas de clases

magistrales/talleres: 9 horas Analisis de casos

practicos: 1 hora

Investigacidn independiente y reflexion: 3 horas Preparacion
de la evaluacion: 2 horas

7. Recursos y actividades de aprendizaje

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para
formadores: CASOS PRACTICOS

Club ResQ

EJERCICIOS
Estudio de presentacion de propuestas

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu

3
4R

27


http://www.start-dsp.eu/
https://start-dsp.eu/start-dsp-case-studies/

Madulo 8: Fundamentos financieros
orientados a los objetivos: financiacion, rentabilidad
e impacto

1. Descripcion del médulo

Nivel del MEC Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)

Idioma Ingles ECTS 1

Modalidad Hibrido [XI En linea [X] Presencial/En el campus X A distancia XI

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores, personas
interesadas en la innovaciéon y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado
imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcidn: Este mddulo estd disefiado para dotar a los emprendedores con una mision clara de los
conocimientos y habilidades necesarios para construir unas bases financieras sélidas alineadas con la
sostenibilidad, el impacto y el valor a largo plazo. Los alumnos exploraran cdmo las finanzas pueden estar
al servicio de objetivos impulsados por una misién y ganaran confianza en la elaboracion de presupuestos,
la recaudacion de fondos y las estrategias de rentabilidad. Al finalizar este mddulo, los alumnos
comprenderan cdmo integrar los principios ESG en la planificacidn financiera, identificaran oportunidades
de financiacion alineadas y comunicardn su propdsito financiero a las partes interesadas y a los inversores.

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos seran capaces de:
1. Competencias empresariales: Comprender y aplicar los principios de las finanzas sostenibles en las empresas
emergentes. Disefiar presupuestos, modelos de fijacidon de precios y estrategias de financiacion alineados con el
propdsito y el valor a largo plazo.

2. Competencias ecoldgicas: Integrar consideraciones medioambientales y sociales en la toma de decisiones
financieras. Utilizar marcos ESG para evaluar el impacto de las estrategias financieras.

3. Competencias digitales: Utilizar herramientas digitales para planificar presupuestos, mapear la

financiacion y realizar un seguimiento del rendimiento financiero y ESG. Explorar plataformas de

subvenciones, herramientas para inversores y software de modelizacién de escenarios

4. Estructura y temas del modulo

Seccion 1: Fundamentos de las finanzas sostenibles en las empresas emergentes

Objetivo: Explorar cdmo las finanzas sostenibles y los principios ESG dan forma a la elaboracién de presupuestos, la
fijacion de precios y las decisiones empresariales. Las finanzas no se reducen a elaborar presupuestos y ganar dinero:
se trata de hacer que tu misién funcione. En una empresa impulsada por un propdsito, las finanzas se convierten en
una herramienta para alinear los valores con la accion. Te ayudan a planificar con sensatez, invertir de forma
responsable y crecer sin perder de vista tu impacto.

Seccién 2: COmo orientarse entre las oportunidades de financiacion para empresas ecoldgicas

Objetivo: Identificar subvenciones, inversores y plataformas adecuadas para startups ecoldgicas y digitales con una
misidn clara. La financiacion no es solo «dinero que entra». Es una relacidn estratégica que determina el ritmo de
desarrollo de tu producto, la gobernanza y el impacto. En esta seccidn, analizards el panorama de la financiacion,
evaluards tu grado de preparacidn y disefiards una combinacién de financiacion alineada con tu mision (subvenciones,
capital riesgo de impacto, financiacidn colectiva, financiacion mixta).

N
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5. Métodos de ensefianza y aprendizaje

Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de lienzos de
negocio, debate reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos. Las actividades de aprendizaje estan disefiadas
para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la aplicacidn practica, la innovacidn centrada en la
sostenibilidad y la resolucion de problemas con mentalidad emprendedora

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones guiadas en clases
magistrales/talleres: 18 horas Anlisis de casos
practicos: 3 horas

Investigacion independiente y reflexion: 5 horas
Preparacién de la evaluacion: 4 horas

7. Recursos y ejercicios practicos

Ejercicios practicos y casos practicos que puedes consultar en nuestra Guia para

formadores: EJERCICIOS:

Elabora un mini plan de financiacion para una startup ecoldgica: incluye tres fuentes de financiacién
y los riesgos de cumplimiento normativo para los que te prepararias. Explora una oportunidad de
financiacion real. Redacta una breve solicitud de financiacién utilizando una plantilla digital. Adapta
tu propuesta de valor a los valores de los inversores de impacto y presenta tu caso de «beneficio con
propdsito». Disefia un «Canvas de estrategia de financiacion» en el que se describan las posibles
fuentes, la alineacidn con los valores y las consideraciones de cumplimiento normativo.

Comentario reflexivo: Breve reflexion sobre la sostenibilidad, la innovacién digital y el aprendizaje
emprendedor. Entrega de un trabajo reflexivo sobre los aprendizajes en materia de emprendimiento
y sostenibilidad, asi como sobre las perspectivas y la aplicacién de la innovacion digital.

CASOS PRACTICOS

Cémo una startup de economia circular utilizé una combinacién de financiacién colectiva, subvenciones de la UE e
inversion angel para crecer de forma responsable. Una startup alimentaria con una mision clara que combina la
economia circular y el impacto social consigue una subvencion verde de la UE y un inversor cuyos valores coinciden
con los suyos. Too Good To Go: aprovechd la financiacion colectiva y la financiacién de impacto para expandirse
por toda Europa.

Andlisis de un caso practico: Breve andlisis de un modelo de negocio digital verde ya existente en el que se
evaluan, por ejemplo, la estrategia de sostenibilidad, la innovacidn digital, los elementos de economia circular y el
impacto medioambiental. Model Canvas utilizando herramientas digitales para crear un concepto visual: Desarrollo
de un borrador de modelo de negocio sostenible utilizando las herramientas digitales de Green Digital Business.
Los alumnos crean un borrador del Model Canvas de Green Digital Business.

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu
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Modulo 9: Mantener el éxito: Equilibrar
beneficios y el propdsito

1. Descripcion del médulo

Nivel EQF Nivel 7 del EQF Total de horas lectivas

Idioma Inglés ECTS 0,5

Modalidad Hibrido Xl En linea [X] Presencial/En el campus X] A distancia XI

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacion superior, aspirantes a emprendedores, personas
interesadas en la innovacion y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

imparticion

2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: Este médulo dota a los emprendedores con una misién clara de las herramientas necesarias
para mantener el crecimiento sin comprometer sus valores. Los alumnos convertiran la mision en
resultados medibles utilizando cuadros de mando del triple resultado (TBL), indicadores clave de
rendimiento (KPI) equilibrados y una gobernanza ética. Practicardan cémo detectar a tiempo desviaciones
de la mision, disefiar medidas de proteccidn, simular escenarios en los que se combinan beneficios y
propdsito, y elaborar una hoja de ruta de sostenibilidad de un afio que mantenga unas finanzas sélidas y un
impacto creible

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

® Habilidades empresariales: Evaluar y desarrollar modelos para la sostenibilidad financiera y de la mision;
disefiar medidas de proteccidn escalables; tomar decisiones de compensacién basadas en datos.

® Competencias ecoldgicas: integrar indicadores clave de rendimiento (KPl) ambientales y sociales en el crecimiento;
aplicar principios de valor a largo plazo.

® Competencias digitales: utilizar paneles de control y herramientas de simulacién de escenarios para
supervisar la viabilidad y los riesgos; comunicar los resultados de forma creible.

4. Estructura y temas del modulo

Seccion 1: Equilibrio entre propdsito y beneficio

Objetivo: Aprender los principios fundamentales y los mecanismos de control practicos para que el beneficio y el
propésito se refuercen mutuamente en lugar

que compitan entre si.

Seccidn 2: De las métricas a la gestion: TBL y cuadro de mando

Objetivo: Crear un cuadro de mando de triple resultado y un panel de indicadores clave de rendimiento (KPI)
equilibrado (indicadores adelantados y atrasados

) con responsables, valores de referencia y periodicidad.
Seccion 3: Mantener el éxito en la practica

Objetivo: Aplicar la planificacién por escenarios, la fijacion ética de precios y una gobernanza alineada con los
inversores para crear una hoja de ruta de un afio que proteja la misidn y la viabilidad financiera.

5. Métodos de ensefianza y aprendizaje
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Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de lienzos, debate
reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos.

Las actividades de aprendizaje estdn disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la

aplicacién practica, la innovacion centrada en la sostenibilidad y la resolucién de problemas con espiritu
emprendedor.

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Aportaciones guiadas en clases
magistrales/talleres: 9 horas Andlisis de casos
practicos: 1 hora

Investigacion y reflexién independientes: 3 horas
Preparacion de la evaluacion: 2 horas

7. Recursos y ejercicios practicos

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para

formadores: EJERCICIOS:

Disefio de un modelo de negocio digital circular. Elabora tu cuadro de mando TBL, documento de impacto de una
pagina, proyecto final: ponlo todo en priactica

CASOS PRACTICOS
Mud Jeans
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Modulo 10: Modelos de gobernanzay
emprendimiento orientado a un
propasito

1. Descripcion del médulo

Nivel EQF Nivel 7 del Marco Europeo de Horas totales de aprendizaje
Cualificaciones (EQF)

Idioma Inglés ECTS 0,5

Modalidad Hibrido Xl En linea [X] Presencial/En el campus [X] A distancia [X]

Destinatarios Estudiantes de instituciones de educacién superior, aspirantes a emprendedores, personas
interesadas en la innovaciéon y

estudiantes

Formato de Aprendizaje basado en talleres, orientado a retos, colaborativo y aplicado

imparticion
2. Justificacion y contexto del médulo

Descripcion: Este mddulo esta disefiado para ofrecer una exploracioén interactiva de la gobernanza alineada
con los criterios ESG, la gestidn de riesgos, la ética digital y el liderazgo inclusivo. A través de esta
exploracion, los participantes aprenderan como la gobernanza se convierte en un motor estratégico de la
innovacién, la transparencia y la resiliencia a largo plazo

3. Resultados del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, los alumnos serdn capaces de:

® Habilidades empresariales: evaluar y desarrollar modelos para la sostenibilidad financiera y de la misién;

disefiar medidas de proteccidn escalables; tomar decisiones de compensacién basadas en datos.

® Competencias ecoldgicas: integrar indicadores clave de rendimiento (KPl) medioambientales y sociales en el
crecimiento; aplicar principios de valor a largo plazo.

® Competencias digitales: utilizar paneles de control y herramientas de simulacién de escenarios para supervisar la
viabilidad y los riesgos; comunicar

los resultados de forma creible.

4. Estructura y temas del modulo

Seccion 1: Gobernanza adaptativa para empresas con una mision

Objetivo: Introduccién a la gobernanza adaptativa para empresas orientadas a un propdsito

Seccidn 2: «Liderar con integridad: gobernanza para empresas digitales sostenibles»
Objetivo: Liderar con integridad: gobernanza para empresas digitales sostenibles
Seccion 3: Fomentar la resiliencia mediante una gobernanza inclusiva y agil

Objetivo: Disefiar sistemas de gobernanza capaces de adaptarse en respuesta a los retos de sostenibilidad, los
cambios del mercado o las disrupciones tecnoldgicas.

5. Métodos de enseiianza y aprendizaje

Este modulo utiliza enfoques de aprendizaje mixto y participativo que combinan: breves sesiones magistrales,
talleres interactivos, aprendizaje entre iguales, analisis de casos practicos de pymes, demostraciones guiadas de
herramientas digitales, actividades en grupo, investigacion independiente, desarrollo colaborativo de lienzos, debate
reflexivo y aprendizaje aplicado basado en retos.

Las actividades de aprendizaje estdn disefiadas para fomentar: el pensamiento critico, la creatividad, la

aplicacién practica, la innovacion centrada en la sostenibilidad y la resolucién de problemas con espiritu
emprendedor

6. Actividades de aprendizaje y desglose de la carga lectiva en ECTS

Educacién en emprendimiento de www.start-dsp.eu

3

%,

\/

W -
o


http://www.start-dsp.eu/

Aportaciones guiadas de clases
magistrales/talleres: 9 horas Analisis de casos
practicos: 1 hora

Investigacion independiente y reflexion: 3 horas
Preparacidn de la evaluacidn: 2 horas

7. Recursos y ejercicios practicos

Ejercicios practicos y casos practicos que se pueden consultar en nuestra Guia para
formadores: EJERCICIOS:

Elabora un cddigo de conducta de ética digital de 5 puntos para tu empresa Elabora un
modelo de gestién del cambio para tu empresa

CASOS PRACTICOS
Plan A: un

ilek

reacondici

onado
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