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Resumen del modulo 2

Este mddulo te ayuda a poner en practica tu 02
idea como emprendedor digital sostenible. Te
introduce en el proceso de transformar ideas
digitales sostenibles en oportunidades de
negocio reales mediante el desarrollo de la
mentalidad adecuada, la creatividad y las
habilidades emprendedoras. Exploraras como
detectar oportunidades en las que las
herramientas digitales dan respuesta a retos
medioambientales y sociales, como alinear tus
valores personales con tu proyecto y como
disefar modelos de negocio orientados a un
propodsito que generen tanto impacto como
beneficios.

CO-funded by le los autores no reflejan necesariamente n Eurol ni lo
H ustauscl e ara la Cooperacion ia Erasmus
the European Unlon autoridad que concede la subvencion se hacen responsables de los mismos.

Aplicacion practica: Crear tu empresa digital
ecoldgica

Aprende paso a paso como aplicar EntreComp, GreenComp y
DigComp para disefiar y poner a prueba tu idea. Utiliza
herramientas gratuitas para detectar oportunidades, crear
soluciones y generar impacto.
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Como crear tu empresa digital sostenible
iBienvenido a la seccidon que te ayudara a evaluar tus habilidades para poner en marcha tu
empresa digital sostenible!

En esta seccion, tu (y tu equipo, si colaboras con alguien) convertirds, paso a paso, una idea
sostenible en una empresa digital con un propdsito claro.

El proceso se estructura en torno a seis etapas clave —desde identificar una oportunidad
ecologica hasta presentar tu concepto— vy, en cada una de ellas, pondras en practica habilidades
de tres marcos de competencias de la UE:

1. EntreComp (emprendimiento), fomenta una mentalidad orientada a la busqueda de
oportunidades, la resolucion creativa de problemas vy el pensamiento ético y sostenible.

2. GreenComp (sostenibilidad), que desarrolla el pensamiento sistémico y la vision de futuro
en materia de sostenibilidad, capacitandote para abordar los retos medioambientales, y

3. DigComp (competencias digitales), para colaborar e innovar en un mundo impulsado por la tecnologia
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Crea tu propia empresa digital ecoldgica

Todas las tareas utilizan herramientas gratuitas y accesibles (por ejemplo, Canva, Miro, Notion,
Google Workspace, Trello), y puedes elegir los resultados finales que mejor se adapten a tu
proyecto (un modelo de negocio Canvas, un breve video de presentacion digital, un mapa de
impacto en la sostenibilidad, etc.).

Este enfoque es adecuado tanto para emprendedores individuales como para equipos, y esta
disefado para que resulte facil de seguir, visual y atractivo para los jovenes innovadores. Al
finalizar, no solo tendras un concepto de empresa, sino que también habras perfeccionado
competencias reconocidas en toda Europa, lo que te preparara para futuros modulos del cursoy
para los retos de innovacion del mundo real.

Utilizando el enfoque del proyecto Start-DSP, que destaca las competencias relevantes en cada
etapa y como tu proyecto puede aplicar y desarrollar estas habilidades tan demandadas.
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Aplicacion practica: Como crear tu empresa digital sostenible

Paso 1. Identificar una oportunidad digital sostenible

(Pensamiento sistémico y brecha de mercado)

Paso 2. Generacion de ideas y definicion del propdsito

(Herramientas de ideacidn creativa + marcos de sostenibilidad)

Paso 3. Creacion de un lienzo de modelo de negocio ecoldgic

(Visualizacion)

(0

) )

Paso 4. Diseio de una estrategia digital con herramientas
accesibles

S

Educacion emprendedora

Y AL
3

n



Aplicacion practica: Creacion de tu empresa digital sostenible

Paso 1. Identificar una oportunidad digital sostenible 7

(Pensamiento sistémico y brecha de mercado)

Identificar una oportunidad digital sostenible significa detectar en qué

“®Y ambitos las herramientas digitales (como aplicaciones, datos o
~\ LN L . :
N\ tecnologia inteligente) pueden resolver problemas medioambientales.

Mediante el pensamiento sistémico, se analiza cdémo se conecta todo
y, al examinar las brechas de mercado, se detectan necesidades que no
estan siendo cubiertas.

Se trata de combinar la tecnologia con la sostenibilidad para crear
@ soluciones inteligentes y ecoldgicas.
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Identificar una oportunidad digital verde
(Pensamiento sistémico y brecha de mercado)

El marco GreenComp hace hincapié en «aceptar la complejidad», es decir, utilizar el pensamiento
sistémico para abordar los retos de la sostenibilidad de forma holistica. En esta fase, hay que tomar

distancia para ver el panorama general de un problema medioambiental antes de centrarse en una brecha
de mercado concreta.

‘Q‘. Paso 1: El primer paso consiste en detectar una oportunidad ecoldgica significativa. Esto
== implica identificar un problema medioambiental o social que se pueda abordar con una
solucion digital; en esencia, encontrar el punto de coincidencia entre una necesidad de
sostenibilidad y una brecha de mercado. Empieza por utilizar el pensamiento sistémico para

explorar el ambito del problema.
\\ /

~

Por ejemplo, si te interesa el desperdicio alimentario, traza un mapa del sistema: desde
los productores hasta los consumidores, équé factores provocan el desperdicio (p. €j.,
excedentes en los restaurantes, almacenamiento inadecuado, habitos de consumo)?
éQuiénes son las partes interesadas (agricultores, empresas, hogares, responsables
politicos)? ¢ Coémo se relacionan estos elementos?
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Negocios ecoldgicos: coOmo el

medio ambiente influye en los

GreenComp

GreenComp define el «pensamiento
sistémico» como el enfoque de un
problema de sostenibilidad desde todos
los angulos, teniendo en cuenta diversos
elementos, plazos e interconexiones del
sistema.

Al comprender el sistema, puedes
encontrar puntos de apalancamiento para
la innovacion.

.z .. == )
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https://www.youtube.com/watch?v=S9espSgSa6s&t=41s&pp=ygUzSGVscGluZyBwZW9wbGUgYW5kIGJ1c2luZXNzZXMgdW5kZXJzdGFuZCBncmVlbmNvbXAg
https://www.youtube.com/watch?v=S9espSgSa6s&t=41s&pp=ygUzSGVscGluZyBwZW9wbGUgYW5kIGJ1c2luZXNzZXMgdW5kZXJzdGFuZCBncmVlbmNvbXAg
https://www.youtube.com/watch?v=S9espSgSa6s&t=41s&pp=ygUzSGVscGluZyBwZW9wbGUgYW5kIGJ1c2luZXNzZXMgdW5kZXJzdGFuZCBncmVlbmNvbXAg

Instrucciones paso a paso: Identificar una oportunidad digital sostenible

(01 Elabora un mapa del sistema:

Utiliza una herramienta gratuita como Miro (pizarra en linea) o Google Drawings para crear un mapa
sencillo de Tsitylsetems sobre el tema que hayas elegido. Dibuja nodos para los elementos clave
(personas, procesos, recursos) y flechas para las relaciones. Esta representacion visual te ayudard a
identificar los puntos débiles y las ineficiencias. Conexion con EntreComp: estas «detectando
oportunidades» al observar las necesidades y los retos en su contexto. Conexion con GreenComp:
practicas el pensamiento sistémico y el pensamiento critico sobre cuestiones de sostenibilidad.

Identifica las carencias y las necesidades:

sjorv aLe. coonae nay

desperdicio o daios que se podrian evitar? ¢ En qué aspectos tiene dificultades la gente o carece de
informacion? Por ejemplo, el mapa podria mostrar que hay restaurantes que tiran cada noche la comida
gue no se ha vendido; una carencia podria ser |la falta de conexidn entre esos restaurantes y quienes
estarian dispuestos a quedarse con la comida sobrante. Haz una lluvia de ideas para elaborar una lista de
esas carencias. Esto es lo que se conoce como «formulacién del problema»: definir un reto en términos
de sostenibilidad. Asegurate de que el problema sea significativo (que su solucion beneficie a |la sociedad

QI medio ambiente) y que sea potencialmente resoluble con tecnologia
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(3 Investiga el mercado:

Una vez que tengas una brecha prometedora, haz una rapida comprobacion de la realidad. Utiliza tus
habilidades de alfabetizacion en informacion y datos (Area 1 de DigComp) buscando en Internet: ¢ Han
abordado otros este problema? ¢ Qué soluciones existen y cudles son sus limites? Busca estadisticas o
informes

T(f el % de alimentos desperdiciados, CO, emitido, etc.) para evaluar el impacto. Si existen soluciones,

Jcual es la brecha de mercado —un nicho o un aspecto desatendido que podrias mejorar?
No te

desanimes si ya existen startups similares; en su lugar, identifica qué enfoque o caracteristica Unica podria
hacer que tu propuesta destaque (por ejemplo, centrarte en una comunidad local, utilizar una tecnologia
diferente o dirigirte a un grupo de usuarios distinto).

Declaracion de oportunic

Formula una declaracion de oportunidad clara que combine el problema y una pista sobre la solucion. Por
ejemplo: «Muchos restaurantes locales tiran los excedentes de comida (problema); existe la
oportunidad de crear una plataforma digital que redirija esta comida a personas necesitadas o a
instalaciones de compostaje (idea de solucién)». Limitate a una o dos frases. Esta declaracion guiara tu
proyecto en el futuro. Conexion con EntreComp: La elaboracién de esta declaracién requiere vision —
imaginar un futuro mejor y el valor que tu idea podria crear—, asi como un pensamiento ético
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https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp/digcomp-framework_en#%3A~%3Atext%3D1%2Cdigital%20presence%2C%20identity%20and%20reputation
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp/digcomp-framework_en#%3A~%3Atext%3D1%2Cdigital%20presence%2C%20identity%20and%20reputation
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp/digcomp-framework_en#%3A~%3Atext%3D1%2Cdigital%20presence%2C%20identity%20and%20reputation
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp/digcomp-framework_en#%3A~%3Atext%3D1%2Cdigital%20presence%2C%20identity%20and%20reputation

Ejemplo: Identificacién de una

~)~ Competencias relacionadas:
oportunidad dlgltal ecolégica @@:\/ EntreComp: Deteccion de oportunidades; Vision;
Pensamiento ético y sostenible.
En un caso, los alumnos identificaron el problema v GreenComp: Pensamiento sistémico; Pensamiento
del desperdicio de alimentos en el campus. Al critico; Enmarcado de problemas.
analizar el funcionamiento de la cafeteria, v DigComp: Alfabetizacidn en informacidn y datos

observaron que cada dia se desechaban (investigar hechos, identificar informacion fiable
excedentes de comida sin tocar, mientras que
algunos alumnos con presupuestos ajustados

en linea)
pasaban hambre. Investigaron y descubrieron que éNecesitas inspiracion? Piensa en el Pacto Verde de
no existia ninguna solucion especifica para el la UE

campus, lo que suponia una clara carencia. Su Areas arias —por ejemplo, las energias

propuesta de oportunidad qued?d asi: renovables, la agricultura sostenible o la economia
circular— como unrico terreno en el que buscar
problemas que resolver. Muchas startups ecoldgicas

de éxito comenzaron abordando cuestiones
aplicacion de intercambio de comida en el cotidianas relacionadas con la sostenibilidad. Por

«Vemos una oportunidad para desarrollar una

campus que avise a los estudiantes de los ejemplo, la aplicacién Too Good To Go abordo el
desperdicio alimentario poniendo aontacto los restos

excedentes de comida gratuitos de los



comedores, reduciendo asi el desperdicio y la



Aplicacion practica: como crear tu empresa digital sostenible

Paso 2. Ideacion y definicion del propdsito 7

(Herramientas de ideacion creativa + marcos de sostenibilidad)

La ideacion y la definicion del propdsito consisten en generar ideas
creativas para soluciones digitales ecoldgicas y darles forma en
torno a una mision clara.

El uso de herramientas de ideacion creativa (como la lluvia de
ideas, los mapas mentales o el pensamiento de disefio) ayuda a
generar nuevas ideas.

A continuacion, el uso y la aplicacion de marcos de sostenibilidad
,& (como los ODS o la economia circular) garantizan que esas ideas
z ’ generen un impacto medioambiental y social real.

"éEducacién emprendedora

s

",‘.*
K/



Ideacion y definicion del proposito
(Herramientas de ideacion creativa + marcos de sostenibilidad)

Dos estudiantes estan haciendo una lluvia de ideas sobre soluciones sostenibles. En esta fase, utiliza
técnicas creativas (en papel o en pizarras digitales) para generar ideas libremente. Combina la ideacion

con los marcos de sostenibilidad: piensa en qué Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU o

Es hora de perfeccionar tu idea: ahora que has identificado una oportunidad general, es "\
:@- el momento de idear —generar y perfeccionar una solucion especifica— y definir el

[[7X=_ propésito de tu iniciativa.

En este paso utilizaras técnicas creativas (una competencia importante de EntreComp)
junto con marcos de sostenibilidad (como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU) para garantizar que tu idea tenga un propodsito medioambiental o social sélido.

El objetivo aqui es elaborar una propuesta de valor concreta: équé vas a crear exactamente
y por qué es importante para la sostenibilidad?

AN /
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Instrucciones paso a paso: Ideacion y definicidn del propdsito

01 aLiuviadeideas:

Retline a tu equipo (o0 a un grupo de compaieros que te apoyen si trabajas en solitario) para una sesion de lluvia de
ideas

Tsitelsesion.

I Utiliza herramientas digitales colaborativas gratuitas, como Miro o la pizarra en linea de Canva,
para recopilar ideas con notas adhesivas digitales, o simplemente utiliza lapiz y papel.

! Empieza con una pregunta del tipo «; Cémo podriamos...?» basada en tu descripcion de la
oportunidad. (¢ Cémo podriamos utilizar la tecnologia digital para reducir el desperdicio de alimentos
en el campus?) En la primera ronda, prioriza la cantidad

a la calidad en la primera ronda: anota todas las ideas que se te ocurran, por muy descabelladas
gue parezcan.

I Considera diversos enfoques digitales (una aplicacién movil, una plataforma web, sensores del
Internet de las cosas, analisis de datos, etc.) que podrian abordar el problema.

) Ademés, haz una lluvia de ideas sobre diferentes modelos de negocio o incentivos (basados en el voluntariado,

ucacion en emprendimiento

financiados por publicidad, servicio freemium, etc.). En esta fase, no emitas juicios: el objetivo es

&4
o

0

(Consejo: Prueba a utilizar técnicas de ideacidn como los mapas mentales, SCAMPER o Crazy 8s para despertar

70N



Utiliza marcos de sostenibilidad como guia:

Para que tu ideacion se base en un propdsito, filtra y amplia tus ideas con marcos de
sostenibilidad consolidados.

CONSEJO: Una excelente referencia son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU: 17

que abordan cuestiones como la accion por el clima, el agua potable, las ciudades sostenibles, el consumo
responsable, etc. Identifica con qué ODS se relaciona tu oportunidad (por ejemplo, el desperdicio de

alimentos esta vinculado al ODS 12: Consumo y produccidn responsables, y al ODS 2: Hambre cero).

Esto puede inspirarte ideas adicionales; por ejemplo, pensar en colaboraciones o caracteristicas
gue impulsen esos objetivos. También podrias tener en cuenta el triple resultado (personas,

planeta, beneficio) o marcos como los principios de la economia circular (i puede tu idea ayudar a
reutilizar, reciclar o regenerar recursos?). Estos te proporcionan una perspectiva para garantizar que tu

7 . 7 . .
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https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning
https://www.keeneadvisors.com/news-and-insights/2024/2/21/leveraging-un-sustainable-development-goals-for-corporate-sustainability-planning

03 Convergir y perfeccionar:

Tras una lluvia de ideas, pasa al modo de evaluacidn. Debatid qué
ideas satisfacen mejor la necesidad, parecen viables con tecnologia
accesible y se ajustan a los valores de sostenibilidad. No pasa nada
por combinar ideas (quiza la mejor solucidon sea una mezcla de dos

conceptos).

Utiliza criterios sencillos para clasificar las opciones: impacto
(¢aborda el problema de forma significativa?), innovacion (ées

novedosa o mucho mejor que las soluciones existentes?) y
viabilidad con las habilidades y recursos de los que dispones.

En este punto, la competencia de «creatividad» de EntreComp
cobra gran importancia: estas pasando de tener muchas ideas a
una solucion valiosa.

Aplica también la «alfabetizacion sobre el futuro» de GreenComp:
imagina el futuro si se llevara a cabo cada idea; équé idea dibuja

,j‘&@cién emprendedora
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04 gDefine el propésito de la iniciativa:

Una vez que elijas una idea principal, formula el
W de tu proyecto en una o dos frases.

Esto es, en esencia, tu declaracidon de mision: debe reflejar en
qué consiste tu solucion y por qué es importante.

IR « Nuestra misién es reducir a la mitad el
desperdicio de alimentos en el campus conectando en tiempo
real los excedentes de comida de la cafeteria con los estudiantes
a través de una aplicacion movil, fomentando asi una cultura de
compartir y sostenibilidad».




04 Define el propdésito de la iniciativa:

Fijate en como esta declaraciéon incluye un resultado claro (reducir el
desperdicio a la mitad), el método (una aplicacion mévil que conecta el
excedente de comida con los estudiantes de Tsittlu) y el propodsito

mas amplio (una cultura de compartir y sostenibilidad).

Una declaracién de propdsito sélida es motivadora y alinea a tu equipo
con la «estrella polar» de la iniciativa.

Conexion con EntreComp: Esto se relaciona con la «vision» —construir
una vision inspiradora del futuro que pueda involucrar a otros— y con la
«valoracion de ideas» —reconocer qué idea puede aportar mas valory
perseguirla—.
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Ejemplo: Ideacion y definicidon del propdsito

Competencias alineadas:

Siguiendo con el ejemplo del desperdicio
~ EntreComp: Creatividad; Vision; Valoracion de

de alimentos en el campus, la lluvia de
ideas del equipo dio lugar a propuestas
como una aplicacidon para compartir
comida, un sistema de inventario de cocina
basado en inteligencia artificial, una — Pensamiento exploratorio (utilizar Ia

campana de sensibilizacidn y otras. creatividad e ideas interdisciplinarias para
encontrar soluciones novedosas).

ideas.

GreenComp: Alfabetizacién sobre el futuro (imaginar
futuros sostenibles alternativos);

Las evaluaron segun sus criteriosy

eligieron la aplicacidon para compartir
comida como la mas impactante y viable. DigComp: Comunicacién y colaboracion (uso de
herramientas digitales para la lluvia de ideas en

La alineacion con el ODS 12 (Consumo -
equipo) joint-research-centre.ec.europa.eu;

responsable) les dio la idea de incluir un

— Creacion de contenidos digitales (expresar
seguimiento del total de alimentos ideas en medios digitales como mockups or

ahorrados (para cuantificar el impacto).




Ejemplo: Ideacion y definicidon del propdsito

Su declaracion de mision perfeccionada
quedo asi:

«Crear una plataforma digital que
elimine el desperdicio de alimentos en el
campus mediante la redistribucion
inmediata de las sobras a los
estudiantes y a organizaciones
benéficas locales, reduciendo asi el
desperdicio y luchando contra el
hambre».

Esta definicion clara y orientada a un
proposito guid todo su trabajo posterior.

Consejo:

Puedes encontrar plantillas interactivas para la
lluvia de ideas y la definicion de declaraciones de
mision en herramientas como Miro o Notion.

Por ejemplo, Miro ofrece plantillas gratuitas para
la generacion de ideas y Canva cuenta con
graficos para declaraciones de mision.

Ademas, echa un vistazo a los recursos

a veces incluyen herramientas para la
creatividad colaborativa en el aula.



https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
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Aplicacion practica: como crear tu empresa digital sostenible

Paso 3. Creacion de un lienzo de modelo de negocio ecolégicﬂ

(Visualizacion)

Crear un lienzo de modelo de negocio ecoldgico significa trazar un
esquema de como funcionara tu negocio sostenible en un marco claro
y visual.

Muestra el valor de tu idea, los clientes, los socios, los recursos vy el
impacto, al tiempo que destaca las opciones respetuosas con el medio
ambiente.

Hacerlo visual te ayuda a tener una vision de conjunto y a comunicar
tu idea ecologica con claridad a los demas.

Educacion en emprendimiento
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Creacion de un lienzo de modelo de negocio ecolégico: visualiza tu idea

Con un objetivo claro y un concepto de solucién en mente, es el momento de trazar como tu

proyecto creard, ofrecera y captara valor, de forma sostenible.

Uso del lienzo del modelo de negocio (BMC): utilizaremos el lienzo del modelo de
Z ‘ l negocio (BMC), un esqguema de una pagina con los elementos clave de tu empresa, y le
daremos un toque «sostenible».

El lienzo de modelo de negocio sostenible es, en esencia, el BMC clasico enriquecido con
consideraciones de sostenibilidad: seguiras definiendo clientes, propuestas de valor,
ingresos, etc., pero también tendras en cuenta el impacto medioambiental y social en cada
parte.

Este plan visual te ayudara a tiy a los demas a ver como tu idea puede convertirse en

\ una empresa viable y con un propdsito claro.

~

/
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Instrucciones paso a paso: Como crear un «Green Business Model Canvas»
01

Consigue una plantilla del lienzo:

En lugar de empezar desde cero, utiliza una plantilla gratuita para el lienzo del modelo de negocio.

Encontrards algunas sugerencias en los enlaces que aparecen a continuacion)

— Haz una busqueda; puedes encontrar plantillas, por ejemplo, en Canva (solo tienes que buscar

«Business Model Canvas» y elegir una gratuita) o utilizar la plantilla del Business Model Canvas de Miro.

Google Slides/Drawings también dispone de disefios de BMC que puedes copiar.

— Asegurate de que la plantilla incluya los nueve bloques estandar: socios clave, actividades clave,
recursos clave, propuestas de valor, relaciones con los clientes, canales, segmentos de clientes,
estructura de costes y fuentes de ingresos.

— Si esta disponible, elige una version que incluya una seccion adicional dedicada al «impacto» o a la
«sostenibilidad» (algunos lienzos afaden secciones sobre costes y beneficios medioambientales y
sociales).
The_Tgkelspred BusmssModebras, derr | Para disenar modelos de negocio mas sostenibles
El lienzo del modelo de negocio sostenible
Impulsar la sostenibilidad con el lienzo del modelo de negocio de triple capa (TLBMC)

I
Ny
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Rellena los bloques con una perspectiva ecoldgica:

Repasa cada seccion del lienzo, describiendo tu proyecto empresarial. Aqui tienes una guia para

cada una, con indicaciones ecologicas que debes tener en cuenta:

Segmentos de clientes: Perspectiva ecologica: Piensa también en

¢Quién utilizard o pagard por tu los beneficiarios que no son clientes de
’)ﬂ producto? Enumera los grupos pago (por ejemplo, el medio ambiente o la
| e . . comunidad). Por ejemplo, el planeta se
g‘ principales (por ejemplo, estudiantes, . o ,
«beneficia» de la reducciéon de residuos;

servicios de restauracion del campus, , L
anotalo de forma cualitativa.

anizaciones benéficas locales en la ) o ,
Perspectiva ecologica: Deja claro el valor

: ¢Qué valor aportas a de la sostenibilidad: reduccién de la huella
elsos clientes? Esta es la esencia de tu idea; de carbono, ahorro de dinero, mejora de
por ejemplo: «Ayudamos a los comedores la salud, etc. Una propuesta de valor
universitarios a reducir los residuos y ahorrar en ecoldgica podria incluir aspectos como
costes de eliminacion, mientras que los
estudiantes obtienen comida gratis y se envian
menos comidas al vertederoy.

Educacion en emprendimiento

«reducir las emisiones de CO, enun X
%» o «promover los productos W
ecolégicos locales», dependiendo a3




Canales:
§ ¢A través de qué canales llegardas a los

- clientes y les prestards servicio?

Perspectiva ecoldgica: ¢ Tus canales
tienen una huella ecoldgica reducida
(lo digital suele generar menos

Probablemente canales digitales (tiendas
de aplicaciones, pagina web, redes
sociales). Ten en cuenta los canales
gratuitos y sencillos: por ejemplo, una

emisiones de carbono que lo fisico,
pero ten en cuenta también el
alojamiento web ecologico o la
impresion minima, si hay materiales de

marketing)?
cuenta de Instagram para dar a conocer el

pagina web creada con Google Sites, etc.

Perspectiva ecoldgica: Asegurate de que
cualquier iniciativa de creacién de
comunidad haga hincapié en los valores
de sostenibilidad (por ejemplo, retos
entre los usuarios para aumentar el
impacto positivo).

Relaciones con los clientes: ¢ Qué tipo de
relaciéon mantendras? En el caso de un
producto digital, esta podria ser

~ automatizada (notificaciones de la aplicacion)
o una relacién impulsada por la comunidad
(grupos en redes sociales, foros). Quizas
utilices la gamificacion para mantener a los
usuarios

comprometidos (como insignias por «alimentos

Educacién en emprendimiento






Actividades clave:
Enumera las cosas mas importantes que

hay que hacer para que la iniciativa
W funcione. Por ejemplo, desarrollar la

aplicacion, incorporar socios del campus,
mantenimiento y asistencia,

y la promocidn entre los estudiantes.

Recursos clave: ¢ Qué activos son
necesarios? Piensa tanto en los tangibles
como en los intangibles: por ejemplo, la
propia aplicacion moévil (plataforma
tecnoldgica), un grupo de voluntarios o
personal, colaboraciones con comedores, etc.
Ten en cuenta también los recursos digitales,
como el software de codigo abierto,

datos abiertos o servicios en la nube gratuitos.

Perspectiva ecoldgica: Incluye
actividades para mantener la
integridad de la sostenibilidad —

Por ejemplo, supervisar el impacto,
adquirir materiales ecoldgicos si hay
algun componente fisico, etc.

Perspectiva ecologica: si procede, indica
los recursos que hacen que tu solucion
sea sostenible (por ejemplo, el uso de
servidores alimentados con energia
renovable o el conocimiento de los
procesos de reciclaje, etc.). Muchas
startups ecologicas aprovechan recursos
unicos, como patentes de tecnologia
limpia o fuertes vinculos con la
comunidad.

e
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Socios clave: ; Con quién tendras que

§ colaborar? Ninguna iniciativa funciona por si

€ sola: enumera socios como proveedores,

y patrocinadores, organizaciones e incluso
mentores. Ejemplo: la administracion del
campus (para obtener apoyo normativo), un
club medioambiental (para ayudar a
promocionar y coordinar) y, posiblemente,

granjas locales

| Estructura de costes: identifica los
? principales costes de funcionamiento de tu
'-»\,\,. . proyecto. Al principio, muchos costes
'S Q ”i \. \‘corresponderén al tiempo de desarrollo

“¥(trabajo voluntario) y, posiblemente, a
algunos servicios (alojamiento web,
marketing). Utiliza herramientas gratuitas en
la medida de lo posible para mantener los
costes bajos; por ejemplo, GitHub para el

de la nube, etc.

Perspectiva verde: Las colaboraciones
pueden amplificar el impacto
(competencia de «accion colectiva» de
GreenComp: actuar juntos para el
cambio). Anota cualquier entidad que
sea crucial para aportar tu valor.

Perspectiva ecologica: Planifica también
los posibles costes de sostenibilidad: por
ejemplo, si te comprometes a donar una
parte a causas medioambientales o a
invertir en compensaciones de carbono,
anotalos. Mantener los costes bajos
forma parte tanto del espiritu
emprendedor como de la sostenibilidad.

Educacion emprendedora
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Fuentes de ingresos: Por ultimo, écomo te
mantendras econdmicamente?

Enumera de qué forma entrara el dinero (o la
financiacion).

— Las opciones incluyen: ventas directas,
suscripciones, publicidad, comisiones por
transaccion, subvenciones o ayudas
(habituales en las empresas sociales) o
incluso modelos «freemium».

— En el caso de un proyecto estudiantil, es
posible que al principio no busques obtener
beneficios, pero piensa en qué podria hacer

que el proyecto fuera autosuficiente.

— Quizas la universidad pague por el
servicio, o que patrocinadores locales
cubran los costes a cambio de publicidad

local patrocina la aplicacién de comida).



Perspectiva ecoldgica: Asegurate de que tu modelo de
ingresos no fomente impactos negativos.

Por ejemplo, si se trata de ingresos publicitarios, colabora
con anunciantes comprometidos con el medio ambiente. Si
vendes un producto, quiza puedas utilizar un sistema de
«recogida» o destinar una parte de los beneficios a la
limpieza del medio ambiente.

%
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03 Revision de la coherencia y |a
sostenibilidad

Da un paso atras y lee tu «Green Business Model Canvas» en
su conjunto.

J ¢Cada parte respalda tu objetivo?

J  ¢Hay alguna contradiccion (por ejemplo, afirmar que eres
respetuoso con el medio ambiente pero depender de una
actividad con un alto nivel de emisiones de carbono)?

d Asegurate de que los aspectos ecoldgicos no se limiten a la
propuesta de valor, sino que se extiendan también a los
socios, las actividades

y los recursos (esto demuestra un «pensamiento ético y
sostenible», una competencia clave de EntreComp). Si algo
no te cuadra, haz los ajustes necesarios ahora.
Este ejercicio también desarrolla las habilidades de
planificacion y gestion de EntreComp: basicamente, estas
elaborando un plan sobre cdmo poner en practica la idea.

AN
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Ejemplo: Creacion de un lienzo de modelo de negocio ecologico

El equipo de intercambio de comida del
campus creo un lienzo de modelo de
negocio ecologico.

Algunos aspectos destacados: en la seccidn
«Socios clave», incluyeron los servicios de
comedor de la universidad (para
proporcionar las sobras), el club de
sostenibilidad de los estudiantes (para
ayudar a llevar a cabo campafas de
concienciacion) y un banco de alimentos
local (para destinar el excedente a obras
benéficas), lo que muestra una red de
colaboradores.

Su propuesta de valor era «Cero
desperdicio de alimentos en el campus:
ahorrar comidas».

@'_ Competencias alineadas:

— EntreComp: Planificacion y gestion (definir
como aportar valor); Movilizacién de recursos
(identificar los recursos y socios clave
necesarios); Alfabetizacion financiera y
econdmica (tener en cuenta los costes y las
fuentes de ingresos).

— GreenComp: Valores sostenibles —

Valorar la sostenibilidad (asegurarse de que
el modelo se ajusta a los valores de
sostenibilidad y a las practicas justas); Accion
colectiva (involucrar a socios y a la

comunidad en la




en beneficio de los estudiantes y reducir
los

de los residuos de la universidad».
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Ejemplo: Creacién de un lienzo de modelo de negocio

ecolégico — DigComp: Creacién de c ontenidos digitales

(uso de herramientas digitales para disefiar el

Se decidieron por una fuente de ingresos
basada en una suscripcion de la universidad
(la universidad pagaria una pequefia cuota
mensual para financiar la aplicacién, lo cual ayuda a comunicar tu plan © n claridad a otras
se justificaba por el ahorro en los costes de personas, por ejemplo, mentores o partes
gestion de residuos).

lienzo y, potencialmente, crear prototipos de
aspectos del modelo); Comunicacion (el lienzo

La estructura de costes era minima:
principalmente el tiempo de desarrollo de
la aplicacion y algunas tarifas de servidores
en la nube (tenian previsto utilizar
servidores con un plan gratuito
inicialmente). Como complemento de
sostenibilidad, incluyeron un plan para
medir la reduccion de emisiones de
carbono derivada de |la disminucién de

- O O ©

—



an comunicar a la universidad (afladiendo
valor al servicio).

S

3t
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Ejemplo: Creacion de un lienzo de modelo de negocio ecologico

Al completar el modelo, identificaron la
necesidad de contar con un socio que no
habian tenido en cuenta inicialmente: el
departamento de Tl del campus (para,
posiblemente, integrar los sistemas de
inicio de sesion de los estudiantes con la
aplicacion).

Este paso de planificacidn garantizé que
no se pasara por alto ningun elemento
importante antes de seguir adelante.

Consejo:

Consulta __
_____paraobtener consejos

generalesy, si te interesa, echa un vistazo al

lienzo de modelo de negocio de tres capas:
anade capas especificas para aspectos
medioambientales y sociales al lienzo estandar.

Por ahora, basta con incorporar esas
consideraciones en tu lienzo unico, pero el
enfoque de tres capas es una herramienta
excelente para profundizar en la sostenibilidad

Educacién en emprendimiento s
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Aplicacion practica: como crear tu empresa digital ecologica

Paso 4. Disenar una estrategia digital con herramientas
accesibles

lfrj

Disenar una estrategia digital con herramientas accesibles significa
planificar cémo utilizar plataformas digitales sencillas, econdmicasy
faciles de usar para hacer crecer tu negocio ecoldgico.

Se centra en elegir las herramientas en linea adecuadas —como redes
sociales, sitios web o aplicaciones— que te ayuden a llegar a los
clientes, compartir tu propdsito y ampliar tu impacto sin necesidad de
conocimientos técnicos avanzados.

Nl .
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Disenar una estrategia digital con herramientas accesibles

Una vez esbozado tu modelo de negocio, es el momento de planificar cdmo desarrollar y ofrecer

tu solucion de forma digital.

f ’ Disefo de una estrategia digital: en este paso, esbozaras una estrategia digital sencilla;\
Z ‘ l basicamente, un plan para desarrollar tu producto y captar usuarios en linea, utilizando
unicamente herramientas gratuitas o facilmente accesibles.

Esto incluye crear un prototipo de tu producto (aunque solo sea una demostracion), elegir
los canales digitales adecuados para llegar a tu publico y organizar las tareas de tu proyecto.

Piensa en ello como en la creacidon de una hoja de ruta para hacer realidad tu idea en el
ambito digital.
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Instrucciones paso a paso: Diseno de una

estrategia digital con herramientas accesibles

/ Ten en cuenta lo siguiente: \

Si se trata de una aplicacion o un sitio web, puedes disefiar
una interfaz sencilla en Canva (que cuenta con plantillas
para pantallas de aplicaciones y sitios web) o utilizar una
herramienta gratuita especifica para la creacion de
prototipos, como Figma o Adobe XD (ambas ofrecen planes
gratuitos para estudiantes).

Por ejemplo, esboza las pantallas principales de la aplicacion:
inicio de sesidn, la lista de productos alimenticios
disponibles, un botdn para realizar un pedido, etc.

Si tu idea es una plataforma de servicios, quiza
puedas crear una pagina de destino de una sola pagina
utilizando un creador de sitios web gratuito (Google Sites, el

\ plan gratuito de Wix, etc.) que /




=3 Esto te ayuda de dos maneras:

22 1.

Puedes obtener comentarios desde
el principio de companeros o

mentores, y

2. hara que tu presentacion final resulte
& mas convincente gracias a los
— elementos visuales.

Conexiéon con DigComp: Practicaras la creacion de
contenidos digitales elaborando maquetas vy /

AN
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https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp/digcomp-framework_en#%3A~%3Atext%3Dthrough%20digital%20technologies%20while%20being%2Cdata%20and%20privacy%20in%20digital

graficos digitales para tu proyecto



02 Elige tus canales digitales: A continuacion, decide cémo llegaras a tus usuarios objetivc

interactuaras con ellos de forma digital. Identifica las plataformas en linea mas popul
publico.

/ Ten en cuenta lo siguiente: \

@ Para los estudiantes, podria ser Instagram, TikTok o un
grupo de Facebook del campus.

Para un publico mas amplio o para empresas, quiza
LinkedIn o Twitter (ahora X) sean mas adecuados. Dado
qgue nuestro escenario se centra en el campus, el equipo
podria elegir una cuenta de Instagram para compartir
novedades e historias de éxito (fotos de comidas que se
han salvado) y un grupo de WhatsApp o Discord para
alertas instantaneas.

Considera también un boletin informativo por correo
electronico (utilizando una herramienta gratuita como el
plan gratuito de Mailchimp o simplemente Gmail) si resulta
\ adecuado para mantener informadas a las partes /

. M 1 l .
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Planifica tu estrategia de

contenido

Planifica brevemente tu estrategia de
contenido; por ejemplo: «Publicaremos en
Instagram dos veces por semana consejos para
reducir el desperdicio de alimentos y
destacaremos el impacto de nuestra
aplicacion, y utilizaremos el portal de
estudiantes de la universidad para notificar a
los nuevos usuarios».

Documenta estas decisiones en un breve plan
de redes sociales.

Conexion con DigComp: Se trata de la
comunicacion y la colaboracion en entornos
digitales: interactuar con




@ Aprovecha las herramientas tecnoldogicas gratuitas

|dentifica qué herramientas gratuitas impulsaran tus operaciones y la colaboracion de tu

Para la gestion de proyectos, Notion es un espacio de trabajo
puedes utilizar Trello (crea un basado en IA (por ejemplo, un
tablero para realizar un espacio de trabajo mas al estilo
seguimiento de tareas como de un documento o una wiki
«Disefar prototipo», «Reunirse qgue combina tareas
con el responsable del pendientes, notas y bases de
comedory, etc.) datos; muy util para

Utiliza Google Workspace

(Docs, Sheets) para
escribir contenido de forma
colaborativa o para llevar un

registro de impacto.

Educacidon emprendedora


https://www.google.com/aclk?sa=L&pf=1&ai=DChsSEwjJ1PvpjuCQAxVwmFAGHbqSKnUYACICCAEQABoCZGc&co=1&ase=2&gclid=CjwKCAiAzrbIBhA3EiwAUBaUdWestvuH74JeksYrkklcF_q5OtDHfGGwnDJh1RZLpQdu_93JT9YtmRoCIbsQAvD_BwE&ei=H_ANafWSIc3qhbIP2KjecA&cce=2&category=acrcp_v1_32&sig=AOD64_0VQSZhuh9sw9D-wuyP44K6XOmVUw&q&sqi=2&nis=4&adurl=https%3A//trello.com%3Fcampaign%3D19250238417%26adgroup%3D150132215251%26targetid%3Dkwd-3609071522%26matchtype%3De%26network%3Dg%26device%3Dc%26device_model%3D%26creative%3D641300559579%26keyword%3Dtrello%26placement%3D%26target%3D%26ds_eid%3D700000001557344%26ds_e1%3DGOOGLE%26gad_source%3D1%26gad_campaignid%3D19250238417%26gbraid%3D0AAAAADMO9Yid-0_abJoZMlQD3PA04oOGX%26gclid%3DCjwKCAiAzrbIBhA3EiwAUBaUdWestvuH74JeksYrkklcF_q5OtDHfGGwnDJh1RZLpQdu_93JT9YtmRoCIbsQAvD_BwE&ved=2ahUKEwi1nvXpjuCQAxVNdUEAHViUFw4Q0Qx6BAgLEAE
https://www.notion.com/
https://www.google.com/aclk?sa=L&ai=DChsSEwik3LOJj-CQAxWfl1AGHX5qOsIYACICCAEQABoCZGc&ae=2&co=1&ase=2&gclid=CjwKCAiAzrbIBhA3EiwAUBaUdSH-tc0I4s_NGpxZSaK1Ljs1Ol5BnmHxzAF5sDJTG91-8DJx1Owq8xoC1qQQAvD_BwE&cce=2&category=acrcp_v1_71&sig=AOD64_0aZPey6B9bk879PF1a08h9u7tmtQ&q&nis=4&adurl&ved=2ahUKEwiSu6yJj-CQAxV0QEEAHacCJjUQ0Qx6BAgVEAE
https://www.google.com/aclk?sa=L&ai=DChsSEwik3LOJj-CQAxWfl1AGHX5qOsIYACICCAEQABoCZGc&ae=2&co=1&ase=2&gclid=CjwKCAiAzrbIBhA3EiwAUBaUdSH-tc0I4s_NGpxZSaK1Ljs1Ol5BnmHxzAF5sDJTG91-8DJx1Owq8xoC1qQQAvD_BwE&cce=2&category=acrcp_v1_71&sig=AOD64_0aZPey6B9bk879PF1a08h9u7tmtQ&q&nis=4&adurl&ved=2ahUKEwiSu6yJj-CQAxV0QEEAHacCJjUQ0Qx6BAgVEAE
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Como sacar partido a las herramientas tecnologicas gratuitas

«Utilizaremos Trello para gestionar las tareas, Google Docs para la documentacion y la planificacion, Canva para diseinar
grdficos promocionales y Microsoft Teams o la version gratuita de Slack para la comunicacion del equipo».

Al planificarlo asi, te aseguras de que todo el mundo sepa dénde colaborar y de que resulte asequible para tu proyecto.

Si  tu solucion requiere
programacion o creacion de
mapas, tienes a tu disposicion
Google Forms (para recabar
opiniones o inscripciones),

La API de Google Maps ayuda a
los clientes a llegar facilmente a
tu oferta y a descubrir lo que
hay cerca, lo que refuerza tu
propuesta de valory

Un espacio de trabajo
colaborativo en linea con IA
para agilizar los flujos de
trabajo, acelerar el disefioy
satisfacer las necesidades
empresariales, impulsando la
transformacion vy la claridad.

Educacion en emprendimiento
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https://docs.google.com/forms/
https://docs.google.com/forms/
https://docs.google.com/forms/
https://maps.google.com/
https://maps.google.com/
https://miro.com/
https://miro.com/
https://miro.com/

@ Abordar la sostenibilidad digital

Ten en cuenta la sostenibilidad de tus operaciones empresariales

Dado que se trata de una iniciativa ecoldgica, ten en cuenta también la sostenibilidad de tus operaciones
digitales.

Esto podria significar elegir un proveedor de alojamiento web que utilice energia renovable (algunos
proveedores ofrecen planes gratuitos y afirman ofrecer alojamiento ecolégico), minimizar la huella digital de tu
aplicacién (un codigo eficiente

= menor consumo de energia) y garantizar la accesibilidad digital (el area de Seguridad de DigComp incluso

sefala la importancia de tener en cuenta el bienestar y la inclusiéon en la tecnologia

Educacién en emprendimiento



Ten en cuenta la huella de carbono de tus TIC

Aunque a pequeia escala las emisiones digitales de tu proyecto sean minimas, es importante crear buenos
habitos desde ahora. Ademas, se convierte en un punto que puedes mencionar en tus presentaciones: que eres
consciente de |la huella de carbono de las TIC.

Por ejemplo, el equipo decidié alojar su prototipo en GitHub Pages, que es un

y relativamente ligero, y mantuvieron el tamafo de las imagenes reducido para disminuir la transferencia de
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marca los hitos clave

04 Calendarioy
Hitos Marca los hitos clave, como «Prototipo listo», «Pruebas de

, lanzamiento inicial, incorporacion de usuarios, etc.
Crea un calendario sencillo para

|a ejecucion de tu proyecto. No

Sé realista

hace falta ningun software alista teniendo en cuenta el tiempo del que dispones (quiza este
sofisticado: basta con una tabla proyecto se prolongue durante un semestre).

en Google Docs o un calendario Un calendario no solo te sirve de guia, sino que también ofrece

de Trello. informacion a las partes interesadas

(como tu formador) que tengas un plan claro.

Ademas, pide opiniones sobre
tu prototipo a los usuarios
objetivo desde el principio: es
mas facil retocar un disefio que
volver a crearlo desde cero tras
la programacion. Este

enfoque #rfatjue es
fundamental

EntreComp Connection

Igue aplicando EntreComp en todo momento.
Esto supone poner en practica « Tomar la iniciativa» y «Planificacion y

gestion»: convertir las ideas en acciones de forma estructurada.
También se relaciona con «Trabajar con otros» si repartis las tareasy
colaborais de forma eficaz.

Educacién en emprendimiento

para



Ejemplo: Disefio de una estrategia digital con herramientas accesibles

El equipo de la iniciativa de intercambio de llamativas).

alimentos disend su estrategia digital de la
siguiente manera:

Crearon un prototipo interactivo de su
aplicacién utilizando Figma (gratuito) y lo
integraron en una pagina web gratuita de
Google Sites para que los probadores
pudieran experimentar una
«demostracion».

Crearon una pagina de Instagram
«@CampusFoodRescue» y programaron
publicaciones en las que se destacaba la
cantidad de comida que se desperdiciay
como su aplicacion ayudara a evitarlo
(utilizando Canva para crear imagenes



Educacion en emprendimiento r N

N

,77"‘\



Ejemplo: Disefio de una estrategia digital con herramientas accesibles
Para la gestion del proyecto, utilizaron esta
Trello con las columnas
«Pendientes/Tareas pendientes, En curso,
Finalizadas» para realizar un seguimiento
de las tareas, y se reunian semanalmente
en Google Meet para ponerse al dia. Uno
de los miembros se encargd de ponerse en
contacto con el responsable del comedor
por correo electronico para poner a prueba
la idea (establecimiento de relaciones).

También tuvieron en cuenta la
sostenibilidad digital al elegir una opcion
de alojamiento que afirmaba ser

neutra en carbono (en este caso, el plan
gratuito de Netlify) para cuando finalmente
implementaran la aplicacion. Al final de
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Resumen: CoOmo crear tu empresa digital sostenible

Paso 1. Identificar una oportunidad digital sostenible

(Pensamiento sistémico y brecha de mercado)

Paso 2. Generacion de ideas y definicion del propdsito

(Herramientas de ideacidn creativa + marcos de sostenibilidad)

Paso 3. Creacion de un lienzo de modelo de negocio ecoldgic

(Visualizacion)

(0

) )

Paso 4. Disenar una estrategia digital con herramientas
accesibles

S
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Lo que has conseguido

Al completar los pasos 1 a 4, has pasado de un
problema de sostenibilidad vago a un
concepto de proyecto con un proposito claro
y basado en la tecnologia digital:

Paso 1 — Definicion de la oportunidad: has
utilizado GreenComp (sistemas y pensamiento
critico) para trazar un mapa del problema, sacar
a la luz las carencias reales y redactar una
declaracion de oportunidad concisa.

Has aplicado
EntreComp (creatividad, vision, valoracion de
ideas) para generar alternativas y converger
en una mision clara alineada




Lo que has logrado

Has
traducido el propdsito en un modelo coherente,
aplicando EntreComp (planificaciony
movilizacion de recursos) e integrando
GreenComp (valores, accidn colectiva) para que
el impacto se diseiie de forma inherente en los
socios, las actividades, los costes y los ingresos,
y no se anada a posteriori.

Paso 4 — Estrategia digital: Has

has puesto en practica el modelo con un plan
tecnologico agil, aplicando DigComp (creacién
de contenidos, colaboracion, resolucion de
problemas) para crear prototipos, elegir
canales, organizar el trabajo y adoptar
herramientas accesibles y de bajo coste, sin
perder de vista la sostenibilidad digital




Lo que has logrado

En resumen, has conseguido:

— una formulacion del problema validada,

— una mision convincente,

— un modelo de negocio sostenible que puede
funcionar en la practica, y

— una hoja de ruta digital pragmatica para
desarrollar, probar y comunicar tu solucion.

En conjunto, estos pasos demuestran cémo
EntreComp (mentalidad y ejecucion), _
GreenComp (ética y Sistemas) y la educacién emprendedora ‘;’S!%
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Modulo 3 (Parte 2)

Modelos de negocio digitales sostenibles

(Parte 2)

Seccion 3: Aplicacion practica: cdmo crear tu
empresa digital sostenible
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