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Uberblick Modul 3

Dieses Modul zeigt, wie griine und digitale
Prinzipien moderne Geschaftsmodelle

pragen. Lernende untersuchen, wie 01
Nachhaltigkeit, zirkulares Denken und

digitale Tools verantwortungsvolle

Innovation und zukunftsfahige

Unternehmen fordern, und entwickeln
Kernkompetenzen in Modellgestaltung,
Umweltbewusstsein und digitaler 02
Problemlosung. Am Ende haben sie ein
einfaches grines digitales Geschafts-

modell skizziert und Wege zur

praktischen, nachhaltigen Umsetzung
aufgezeigt.

Diese Ressource ist
lizenziert unter CC BY 4.0
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Zirkulare Ideen digital umsetzen

Erfahren Sie, wie sich Kreislaufwirtschaft und
digitale Tools zu praxisnahen, verantwortungsvollen
Geschaftsmodellen verbinden lassen.

Grune digitale Modelle umsetzen

Verstehen Sie, was notig ist, um ein grines digitales
Konzept in einen umsetzbaren Plan zu tberfihren —
inklusive erster Schritte und Wirkungsmessung.
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Zirkulare Ideen digital

umsetzen

= Dieser Abschnitt zeigt, wie sich
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft und
digitale Tools zu innovativen,
praxisnahen Geschaftsmodellen
verbinden lassen.

L Er baut auf Abschnitt 1 auf und fihrt
von allgemeinen
Nachhaltigkeitskonzepten zu
Lésungen, die in der Praxis
funktionieren.
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Zirkulare Ideen digital

umsetzen

Im Fokus steht, wie zirkulares Denken
die Wertschopfung verandert und wie
digitale Tools Wiederverwendung,
Reparatur, geteilte Nutzung und
effizientere Ressourcenflisse
unterstutzen.

Zudem lernen sie, Kreislaufstrategien
anzuwenden, digitale
Problemldsungstools zu nutzen und
eigene Modellideen zu entwickeln.
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Das griine digitale Geschaftsmodell (Teil 1)

Grine digitale Geschaftsmodelle verbinden Kreislaufprinzipien mit
digitalen Technologien, um Wertschopfung neu zu gestalten. Die Ellen
MacArthur Foundation (2021) zeigt, dass zirkulare Strategien — etwa
Wiederverwendung, Reparatur, geteilte Nutzung und
Ressourcenrickgewinnung — Abfall deutlich senken und die
Lebensdauer von Materialien verlangern. Sie bilden eine starke Basis fur
nachhaltiges Geschaftsdesign.

Ein zirkularer Ansatz |6st Griindende vom klassischen ,,Take-Make-
Dispose“-Modell. Stattdessen bleiben Produkte und Materialien so
lange wie moglich in Nutzung — etwa durch Services fur Produkt-
Sharing, Modelle, die Reparatur statt Ersatz fordern, oder Wege,
Materialien wieder produktiv zu nutzen.

Das Verstandnis dieser Prinzipien ist die Basis fur Geschaftsmodelle, die
Umweltauswirkungen von Anfang an reduzieren.
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Entrepreneurship Education W;%
7N



Das griine digitale Geschaftsmodell (Teil 2)

Digitale Tools machen zirkulare Modelle praktikabel
und skalierbar. | 4

Die Europadische Kommission (2020) betont, wie
Datenplattformen, Tracking-Systeme und digitale
Marktplatze Transparenz und Koordination verbessern
— zwei Schlisselelemente, um Wiederverwendungs-,
Reparatur- oder Sharing-Systeme wirksam zu steuern.

Diese Tools zeigen leichter, wo Materialien sind, wie
Produkte genutzt werden und wann sie
Aufmerksamkeit brauchen.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52020DC0103&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52020DC0103&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52020DC0103&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52020DC0103&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52020DC0103&utm_source=chatgpt.com

Das griine digitale Geschaftsmodell (Teil 2)

Die OECD (2022) zeigt: Werden Digitalisierung und
Kreislaufprinzipien kombiniert, werden '
Geschaftsmodelle oft effizienter und resilienter. j

Digitale  Tools  unterstitzen das  Monitoring,
verschlanken Ablaufe und liefern Erkenntnisse, mit
denen Grindende ihr Modell laufend verfeinern.

Zusammen schaffen zirkulares Denken und digitale
Kompetenz Geschaftsmodelle, die nachhaltig und unter
realen Bedingungen umsetzbar sind.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/03/digitalisation-for-the-transition-to-a-resource-efficient-and-circular-economy_e7a55e0a/6f6d18e7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/03/digitalisation-for-the-transition-to-a-resource-efficient-and-circular-economy_e7a55e0a/6f6d18e7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/03/digitalisation-for-the-transition-to-a-resource-efficient-and-circular-economy_e7a55e0a/6f6d18e7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/03/digitalisation-for-the-transition-to-a-resource-efficient-and-circular-economy_e7a55e0a/6f6d18e7-en.pdf

Was macht ein zirkulares Geschaftsmodell aus? (Prinzipien)

Ein zirkulares Geschaftsmodell halt Produkte, Komponenten und Materialien so

lange wie moglich in Nutzung. Statt auf standige Produktion und Entsorgung zu
setzen, entsteht Wert durch verantwortungsvollen Ressourceneinsatz.

Geissdoerfer et al. (2018) zeigen, dass zirkulare Modelle den Fokus vom Verkauf
vieler Produkte auf den Werterhalt Gber langere Lebenszyklen verlagern.

Kernprinzipien:
Abfall in jeder Phase des Produktlebenszyklus reduzieren
Lebensdauer durch Reparatur, Wartung, Wiederverwendung verlangern
Produkte auf Langlebigkeit und Anpassbarkeit auslegen
Ressourcen wo moglich in geschlossenen Kreislaufen nutzen

Diese Prinzipien sind die Grundlage umweltverantwortlicher, wirtschaftlich
tragfahiger Losungen.

Entrepreneurship Education



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652618311867

Zirkulare Geschaftsmodelle
in der Praxis (Modelltypen)

Zirkulare Geschaftsmodelle haben viele
Formen — je nach Produkt und
Nutzerbedarf.

Das Accenture-Rahmenwerk (2019)
,Circular Advantage” beschreibt
mehrere Muster, mit denen
Unternehmen von besitzbasiertem
Wert zu Zugang, Langlebigkeit oder
geteilter Nutzung wechseln.



https://circularprocurement.ca/wp-content/uploads/2021/02/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
https://circularprocurement.ca/wp-content/uploads/2021/02/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
https://circularprocurement.ca/wp-content/uploads/2021/02/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf

Zirkulare Geschaftsmodelle
in der Praxis (Modelltypen)

Gangige Modelltypen:

— (B[S e EN I AVEIdE(=ldgf— Reparatur,

Aufarbeitung, Refabrikation

— SnElaral 6l - Community-Sharing,

Peer-to-Peer

P roduct-as-a-ServicegpAVl-Cll- g5 clus

Kauf

wdRessourcenriuckgewinnung

Materialien zuriickfuhren, aufbereiten

Diese Modelle senken den Ressourcen-
bedarf und erfullen zugleich
Kundenerwartungen.




Digitale Enabler zirkularer Geschaftsmodelle

Digitale Tools machen zirkulare Modelle leichter steuer- und skalierbar. Laut
Weltwirtschaftsforum (2021) hilft Digitalisierung, typische Hirden zu Gberwinden —
Produkte verfolgen, Ricknahmen koordinieren, geteilten Zugang managen.

Zentrale digitale Enabler:

Daten und Analysen — Nutzung, Zustand und Leistung verfolgen

Plattformen und Apps — Sharing-, Miet- oder Reparaturservices koordinieren

fa Sensoren und loT — Produkte (iber den Lebenszyklus liberwachen

% Automatisierungstools — Prozesse verschlanken und Komplexitat senken

Entrepreneurship Education
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Warum Zirkular + Digital
zusammenwirken

Zirkulares Denken und digitale Kompetenz
verstarken einander. Zirkulare Modelle
brauchen Koordination, Information und
Nutzerbeteiligung — digitale Tools liefern
diese Struktur.

Zusammen ermoglichen sie:

v’ besseren Einblick in die Produktnutzung

v’ effizientere Reparatur-, Ricknahme- und
Wiederverwendungssysteme

v weniger Abfall durch datenbasierte
Entscheidungen

v’ skalierbare Modelle, die ohne zusatzliche
Umweltbelastung wachsen

> ¢

Die OECD (2022) betont,
dass diese Kombination zu

starkeren, resilienteren
Geschaftsmodellen fihrt,
die weniger Ressourcen
nutzen und dennoch
hohen Wert liefern.




Geschaftsmodellinnovation: \Warum sie zahlt

Geschaftsmodellinnovation gestaltet neu, wie Wert geschaffen und
geliefert wird. In nachhaltigkeitsorientierten Vorhaben geht es darum,
neben wirtschaftlichem auch 6kologischen und sozialen Wert zu
schaffen.

Forschung von Bocken et al. (2014) identifiziert nachhaltige
Geschaftsmodellinnovation als wichtigen Treiber flr geringeren
Ressourcenverbrauch und mehr langfristige Resilienz.

Zentrale Verschiebungen:

— vom Produktverkauf zu langfristigen Servicebeziehungen

— Fokus auf Qualitat, Langlebigkeit und geringeren Ressourcenverbrauch
— Systeme, die Wert Gber den gesamten Produktlebenszyklus erhalten

Entrepreneurship Education



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652613008032

Geschaftsmodellinnovation: Ansatze & Beispiel

Bocken et al. (2014) beschreiben mehrere Innovationsansatze, die fir grines
digitales Unternehmertum relevant sind:

8 Materialeffizienz >3 Zugang statt Besitz
maximieren
Wert aus Abfall ‘ Suffizienzverhalten
0 }
schaffen fordern

Beispiel - Philips Lighting (Signify)

Philips wandelte sich vom Gluhbirnenverkauf zu ,Lighting-as-a-Service®.
Kundschaft zahlt fur Licht, nicht fir das Produkt. Philips bleibt Eigentlimer,
Ubernimmt die Wartung und gestaltet Produkte auf Langlebigkeit — ein direktes
Beispiel fur Geschaftsmodellinnovation fur Nachhaltigkeit.

Entrepreneurship Education
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652613008032

Kreislaufstrategie: Was sie umfasst

Eine Kreislaufstrategie gestaltet Geschaftsaktivitaten so,
dass Materialien langer in Nutzung bleiben. Laut Ellen
MacArthur Foundation (2020) zielen zirkulare Systeme
darauf, Wert zu erhalten, Ressourcenkreislaufe zu
verlangsamen und Abfall zu vermeiden.

Zentrale zirkulare Ziele:

— fir Langlebigkeit gestalten

— Abfall an der Quelle reduzieren

— mehrere Produktlebenszyklen ermoglichen
— Materialriickgewinnung am Nutzungsende

Diese Prinzipien verandern das Denken Gber
Wertschopfung.

Entrepreneurship Education




Kreislaufstrategie in der Praxis: Modelle und Beispiele

Kreislaufstrategien finden sich in mehreren Geschaftsmodelltypen:

Erhalten/ Wieder- Aufarbeiten/ RECVCEM/

Verlangern: verwenden/ Wieder- Rick-

Reparatur, Weitergeben: aufbereiten: gewinnen:

Wartung, Second-Hand- Produkte Materialwert

Upgrades Markte, instand setzen sichern
Ricknahmen

Beispiele:

\é Picture Organic Clothing — Wiederverkauf, Reparatur und Aufarbeitung

Entrepreneurship Education

* Fairphone — modulares Design fur langfristige Reparatur und Upgrades

Beide Falle zeigen: Die Strategie ist in den Betrieb eingebettet, nicht nachtraglich erganzt.
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Digitale Enabler: \Warum Digitales fur Zirkularitat zahlt

Digitale Tools helfen, typische zirkulare Hirden wie Koordination, Tracking und
Nutzerbeteiligung zu Uberwinden. Das Weltwirtschaftsforum (2021) sieht
Digitalisierung als zentralen Enabler zirkularer Losungen.

Zentrale Beitrage:

— bessere Sichtbarkeit von Ressourcenflissen

— effiziente Koordination von Sharing- oder Mietsystemen
— automatisiertes Monitoring und Wartung

— datenbasierte Erkenntnisse zur Abfallvermeidung

Digitales lasst zirkulare Modelle wirksam und im grof8en MaRstab funktionieren.

Entrepreneurship Education



https://www.weforum.org/

Digitale Enabler in Aktion: Beispiele

Praxisbeispiele zeigen, wie digitale Tools zirkulare Praktiken unterstitzen:

Too Good To Go VIGGA (Danemark)
Verbindet per App * Kl-gestltzte Sensoren * Abo-Modell fir
Gastronomie und messen Kinderkleidung
Handel mit Lebensmittelabfall in * Digitales Tracking halt
Uberschussware Kiichen Artikel effizient im

* Digitale Koordination * Datenanalysen senkten Umlauf
ermoglicht den Abfall an manchen
Umverteilung im grofRen Standorten um bis zu
Stil 50 %

Sy . .
== Entrepreneurship Education
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https://www.toogoodtogo.com/en-gb
https://www.winnowsolutions.com/
https://www.designskolenkolding.dk/en/research-development/projects-publications/vigga

Digitale Tools flir
zirkulares
Modelldesign

Digitale Tools helfen
Lernenden, zirkulare
Geschaftsmodellideen zu
erkunden, zu testen und
zu verfeinern. In dieser
Phase geht es nicht um
komplexe Systeme,
sondern um einfache,
zugangliche Tools fur
erstes Denken und
strukturiertes
Experimentieren. So
unterstiitzen diese Tools
Lernen und Gestaltung:

Systeme und Kreislaufe klaren

Miro oder Mural visualisieren Materialflisse, zeigen
Abfallpunkte und bilden Kreislaufe (Reuse, Reparatur,
Sharing) ab.

Nutzerverhalten erkunden
% Umfragen mit Google Forms oder Typeform helfen,

. ) .. .
; Teilnahmehtrden, Motivationen und maogliche

Kontaktpunkte zu verstehen.

Praxistests planen
Plattformen wie Trello oder Asana unterstitzen die
Planung kleiner Pilots: Aufgaben strukturieren,
Rollen verteilen, Fortschritt verfolgen.

N
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Digitale Tools flir

zirkulares
M lildesign
odelldes g :& Ideen klar kommunizieren
o s “'\\ Mit Canva entstehen schnell Modelldiagramme,
Digitale Tools helfen ' §8 ' Wertversprechen und User Journeys — das

Lernenden, zirkulare
Geschaftsmodellideen zu
erkunden, zu testen und zu

unterstitzt die klare Kommunikation erster Ideen.

verfeinern. In dieser Phase | EEREREE CIEE :
geht es nicht um komplexe |(EEE = Einfache Analysetools liefern friihe Signale zu
Systeme, sondern um == '"'_ Interesse oder Engagement, wenn digitale

einfache, zugingliche Tools T : " Funktionen oder Mock-ups getestet werden.

fur erstes Denken und
strukturiertes
Experimentieren. So
unterstutzen diese Tools
Lernen und Gestaltung:

Entrepreneurship Education W;:s"!
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Griine Chancen durch Digitalisierung

Digitalisierung eroffnet vielfaltige Chancen fir griinere und effizientere
Geschaftsmodelle. Mit Nachhaltigkeitsfokus eingesetzt, erschlieRen digitale
Tools neue Wege, Produkte und Dienstleistungen zu gestalten, bereitzustellen
und zu verbessern. Zentrale Chancen:

@ Bessere Ressourcennutzung: Daten und Analysen helfen,
Y%, Abfall zu erkennen, Energie zu sparen und Materialfltsse zu
optimieren.

Riuckverfolgbarkeitstools helfen, Umweltstandards einzuhalten und
verlassliche Informationen mit Kundschaft oder Partnern zu teilen.

@0 Mehr Transparenz: Digitale Berichts- und

I Digitale Plattformen ermoglichen
Sharing-, Miet-, Reparatur- und Product-as-a-Service-Modelle, die
Materialien langer im Umlauf halten.

Entrepreneurship Education
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Griine Chancen durch Digitalisierung

Digitalisierung eroffnet vielfaltige Chancen fir griinere und effizientere
Geschaftsmodelle. Mit Nachhaltigkeitsfokus eingesetzt, erschlieRen digitale
Tools neue Wege, Produkte und Dienstleistungen zu gestalten, bereitzustellen
und zu verbessern. Zentrale Chancen:

Klligere Entscheidungen: Echtzeitinformationen unterstiitzen
Entscheidungen, die Umweltauswirkungen senken und Effizienz

steigern.

Zuganglichere Innovation: Digitale Berichts- und
Riuckverfolgbarkeitstools helfen, Umweltstandards einzuhalten und
verlassliche Informationen mit Kundschaft oder Partnern zu teilen.

Entrepreneurship Education
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Fallstudie: Picture Organic Clothing — Digitale Plattformen flir
zirkulare Mode

Picture Organic Clothing ist ein franzosischer Outdoor-Bekleidungshersteller, der
zirkulares Design, Materialinnovation und digitale Transparenz in sein Geschaftsmodell
integriert. Statt nur Kleidung zu verkaufen, fordert er langere Produktlebenszyklen
durch Reparatur, Miete und Recycling. Zirkulares Design plus digitale
Rickverfolgbarkeit lasst die Kundschaft die Umweltwirkung ihrer Kleidung
nachvollziehen, wahrend Produkte langer in Nutzung bleiben.

Umweltnutzen:
Reparieren, Vermieten

Kreislaufprinzip in Digitale Plattform Lebenszyklusdaten:
Aktion: als Riickgrat:
Picture verlangert die Digitale Plattformen QR-Produktpasse zeigen
Lebensdauer von stutzen Miete, der Kundschaft
Outdoor-Kleidung durch Reparaturmanagement Materialherkunft,

und Recyceln von
Outdoor-Ausristung
senkt Textilabfall,
Rohstoffbedarf und den
CO,-FuBabdruck der
Produktion

Reparatur, Miete und und Recycling und Lieferkette und CO,-
Ricknahme in neue koordinieren zirkulare FuBabdruck jedes Teils.

Produktionszyklen. Produktfliisse und
Kundenbeteiligung.

L J
-4

-
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Ku(‘ Workshop: Zirkular-digitales Geschaftsmodell entwerten

Ziel: Die Lernenden wenden Kreislaufprinzipien und digitale Tools auf eine eigene
Idee an — aktives Lernen durch Problemdefinition, Losungsdesign und erstes Testen.

Schritte:

Produkt/Service
wahlen

01

' Produkt mit Material-
, Abfall- oder
Lebenszyklus-
problemen wahlen
(z. B. Kleidung,
Klichenware,
Spielzeug, Technik)

Zirkulare Chance

02

identifizieren

Kreislaufprinzip wahlen:

Q
Q

OO0

Langlebiges Design
Reparatur/Aufarbeitun
g

Reuse/Weitergabe
Miete/Zugang
Rickgewinnung

Digitalen

L Enabler wahlen

Lernende wahlen ein

digitales Element, das

das Modell starkt:

J Koordination
(Plattform, App)

J Tracking (Barcode,
QR, einfaches loT)

J Nutzerhinweise oder
Nudges

J einfache Analysen

Zusammen-
fassung

Lernende erstellen ein

einfaches Visual mit:

 der zirkuldren Chance

(d dem digitalen Tool

(J dem angestrebten
Umweltnutzen

J der moglichen
Umsetzung in der
Praxis

Entrepreneurship Education
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Reflexion und Ubergang zu Abschnitt 3

Dieser Abschnitt hat gezeigt, wie Kreislaufprinzipien und digitale Tools gemeinsam
innovative Geschaftsmodelle pragen. Die Lernenden haben die Grundlagen
zirkularen Designs untersucht, Beispiele wie Grover betrachtet und erfahren, wie
digitale Systeme Koordination, Tracking und Ressourceneffizienz unterstutzen. Die
praktischen Aktivitaten regten dazu an, eigene Ideen zu formen, indem eine
zirkulare Chance mit einem passenden digitalen Tool verbunden wird.

Mit Abschnitt 3 verschiebt sich der Fokus vom Entwerfen hin zur Umsetzung griiner
digitaler Geschaftsmodelle. Dazu gehoren die Planung des Betriebs, die Wahl von
Partnern und Ressourcen, die Prifung von Finanzierungsoptionen sowie das
Monitoring und die Kommunikation der Umweltwirkung. Ziel ist, Modelle zu
entwickeln, die nicht nur gut gestaltet, sondern auch realistisch umsetzbar sind und
messbaren okologischen Wert schaffen.

Entrepreneurship Education




Reflexion und Ubergang zu
Abschnitt 3

Dieser Abschnitt hat gezeigt, wie
Kreislaufprinzipien und digitale Tools
gemeinsam innovative
Geschaftsmodelle pragen.

Die Lernenden haben die Grundlagen
zirkularen Designs untersucht, Beispiele
wie Grover betrachtet und erfahren, wie
digitale Systeme Koordination, Tracking
und Ressourceneffizienz unterstitzen.

Die praktischen Aktivitaten regten dazu
an, eigene ldeen zu formen, indem eine
zirkulare Chance mit einem passenden
digitalen Tool verbunden wird.




Reflexion und Ubergang zu
Abschnitt 3

Mit Abschnitt 3 verschiebt sich der
Fokus vom Entwerfen hin zur
Umsetzung griiner digitaler
Geschaftsmodelle.

Dazu gehoren die Planung des Betriebs,
die Wahl von Partnern und Ressourcen,
die Prifung von Finanzierungsoptionen
sowie das Monitoring und die
Kommunikation der Umweltwirkung.

Ziel ist, Modelle zu entwickeln, die nicht
nur gut gestaltet, sondern auch
realistisch  umsetzbar sind  und
messbaren okologischen Wert schaffen.




Grune digitale
Modelle umsetzen



Griine digitale Modelle
umsetzen

Dieser Abschnitt macht aus gut
gestalteten Ideen praktische,
funktionierende Geschaftsmodelle.

Uber das Design hinaus: Wie lauft das
Modell im Alltag? Wie werden
Ressourcen und Partner gesteuert? Wie
wird die Umweltwirkung gemessen und
kommuniziert?

Ziel ist der Schritt vom Konzept zur
Umsetzung — mit Tools,
Planungsansatzen und Beispielen, wie
grune digitale Vorhaben
verantwortungsvoll wachsen.




Griine digitale Modelle
umsetzen

Die Lernenden erkunden die
praktischen Schritte zum Start eines
zirkular-digitalen Modells, verstehen
die Rolle von Finanzierung und
Partnerschaften und lernen, wie
digitale Tools verlassliches Tracking,
Reporting und Skalieren unterstitzen.




Zirkulare Praktiken im Betrieb verankern (Teil 1)

Operatives Design ist entscheidend, damit
zirkular-digitale Geschaftsmodelle funktionieren.
Eine aktuelle Studie von Romo et al. (2025) zeigt,
dass die ,,intelligente Kreislaufwirtschaft” davon
abhangt, Organisationsprozesse an digitalen und
zirkularen Prinzipien auszurichten.

Unternehmen sind demnach oft erfolgreich, wenn
sie zuerst Ressourcenfllsse abbilden,
Abfallguellen identifizieren und Aktivitaten so
umgestalten, dass Wert langer erhalten bleibt.

Dazu gehort, mehrere Produktlebenszyklen zu
planen und Reparatur, Wiederverwendung,
Aufarbeitung oder Recycling fest in den
Alltagsbetrieb zu integrieren — statt als Zusatz.



https://hj.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A2007434&dswid=9343

Zirkulare Praktiken im Betrieb verankern (Teil 1)

Zentrale operative Elemente:

/AN Den gesamten Lebenszyklus abbilden -
¥/ inklusive Riicknahme-, Reparatur-,
Wiederverwendungs- oder Recyclingwegen.

Klare Rucklogistik-Systeme entwickeln, um
Artikel wieder in den Umlauf zu bringen.

Strukturierte Workflows etablieren fur
Wartung, Aufarbeitung und
Wiederaufbereitung.

Alltagsprozesse einfach, zuganglich und
skalierbar halten.




Zirkulare Praktiken im Betrieb verankern (Teil 2)

Digitale Tools sind wichtige Enabler zirkularer Ablaufe. Laut Wuppertal Institut und
One Planet Network (2025) hilft Digitalisierung, hartnackige Hurden zirkularer
Geschaftsmodelle zu Uberwinden: Fragmentierung, komplexe Logistik und geringe
Sichtbarkeit von Materialien und Produkten. Der Bericht betont, dass Sensoren,
digitale Produktpasse und Kl-gestltzte Systeme die notige Transparenz fur wiederholte
Nutzung schaffen. Sie zeigen, wo Produkte sind, wie sie genutzt werden und wann sie
Wartung oder Aufarbeitung brauchen.

Automatisierung fir Daten-Dashboards zur
Terminplanung, Auswertung von

Benachrichtigungen Nutzungsmustern,
oder Bestande — Produktlebensdauer

Tracking-Tools (z. B. Digitale Plattform als
QR-Codes, Sensoren) Ruckgrat:
zur Uberwachung von Die Plattform steuert
Zustand, Nutzung und Abos, Riicknahmen,

weniger manuelle und Umweltleistung.
Arbeit.

Ruckverfolgbarkeit. Reparaturen und
Produkt-Tracking und
senkt die operative
Komplexitat.

Sy . .
== Entrepreneurship Education
‘m{% P P


https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2025-06/D4CE%20Business%20Models%20Technical%20Paper_FINAL.pdf

Nachhaltige Lieferketten und
Beschaffung (Teil 1)

Ein grines digitales Geschaftsmodell erfordert den Blick
tber das Produkt hinaus: Wie bewegen sich Materialien
und Ressourcen durch die Lieferkette?

Laut World Business Council for Sustainable
Development (2023) verursachen
Beschaffungsentscheidungen oft den grofRten Teil der
Umweltwirkung eines Unternehmens — besonders in
ressourcenintensiven Branchen.

Nachhaltigkeit hangt also von friihen Entscheidungen ab:

umweltschonende Materialien, verantwortungsvolle
Lieferanten, wiederverwendbare Produkte.

/
a4

World Business Council for Sustainable
Development (2023). Scope 3 Action Code of
Practice: A guide to reduce value chain emissions.

Entrepreneurship Education




Nachhaltige Lieferketten und
Beschaffung (Teil 2)

Nachhaltigkeit in der Beschaffung heildt auch, klare
Erwartungen zu setzen.

Unternehmen sollten mit Lieferanten arbeiten, die
transparent sind, erneuerbare Energie nutzen,
ethische Arbeitsstandards einhalten und zirkulare
Praktiken wie Reparierbarkeit und
Materialrickgewinnung unterstutzen.

Leiten diese Prinzipien den taglichen Einkauf, sinkt der
O0kologische Fuldabdruck des Modells lange bevor das
Produkt die Nutzenden erreicht.

Entrepreneurship Education




Warum Zirkular + Digital
zusammenwirken

Digitalisierung starkt nachhaltige Lieferketten:
Sie erhoht die Transparenz und macht sie
leichter steuerbar.

Ein Bericht des Digital Innovation Observatory

und der ENISA (2024) zeigt die zunehmende
Nutzung digitaler Produktpasse, Blockchain-
Ruckverfolgung und Lieferanten-
Datenplattformen — sie alle zeigen, woher
Materialien kommen und wie sie behandelt
werden.

Entrepreneurship Education



https://eng.osservatori.net/digital-innovation-in-smes-eng/

Warum Zirkular + Digital
zusammenwirken

Fur zirkular-digitale Unternehmen ist diese
Transparenz unerlasslich.

Produktpasse zeigen Reparier- oder
Recyclingfahigkeit, Blockchain belegt die
Materialherkunft, Echtzeitsysteme erfassen
Logistikemissionen.

Zusammen helfen diese Tools,
Nachhaltigkeitsaussagen zu belegen, Lieferanten
auszuwahlen und den Betrieb an den
Umweltzielen des Modells auszurichten.

Entrepreneurship Education




Nachhaltig skalieren (Teil 1)

Ein grunes digitales Geschaftsmodell zu skalieren erfordert Planung, damit
Wachstum die Umweltbelastung nicht erhoht. Das Cambridge Institute for

Sustainability Leadership (2023) betont, dass steigende Nachfrage Ressourcen,
Logistik und Lieferketten unter Druck setzt. Nachhaltiges Skalieren wahrt die
Okologische Integritat bei wachsender Reichweite.

Zentrale Prinzipien flur verantwortungsvolles Skalieren:

Auf Bewdhrtem aufbauen: Systeme auf Volumen Passende Partner

Erprobte zirkulare und auslegen: Reparatur-, wahlen: Mit Logistik-,
digitale Prozesse starken, Ricknahme- und Reparatur- oder Tech-
bevor expandiert wird. Sharing-Workflows Partnern arbeiten, die

mussen mit dem Modell zirkulare Ziele mittragen
wachsen. und Rebound-Effekte
minimieren.

% Entrepreneurship Education
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https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/market-driven-decarbonisation
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/market-driven-decarbonisation
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/market-driven-decarbonisation
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https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/market-driven-decarbonisation
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/market-driven-decarbonisation

Datenbasierte Entscheidungen:

Nachhaltig skalieren

(Teil 2) Analysen zeigen Muster, die Reparaturplanung,
Bestdande und Ressourceneinsatz informieren.

Digitale Tools helfen

Unternehmen, nachhaltig

zu skalieren — durch _ ) o
bessere Transparenz Terminplanung, Ricknahmen und Kommunikation
4

werden mit wachsendem Volumen effizienter.

Routine automatisieren:

Effizienz und
Entscheidungen. Ein
Bericht der OECD (2023)
zeigt, dass Digitalisierung —
vor allem Datenanalyse,
Automatisierung und
einfache Kl — sichtbar
macht, wo im Wachstum

Prognosen:

KI-Tools prognostizieren Nachfrage, Wartungsbedarf
oder mogliche Ineffizienzen.

Performance-Dashboards:

Ressourcendruck entsteht
und wie er zu steuern ist. Kennzahlen, wahrend das Unternehmen wéchst.

Laufendes Monitoring okologischer und operativer

4 Mg
W
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Umweltwirkung
messen

Die Messung der
Umweltwirkung zeigt, ob ein
grunes digitales
Geschaftsmodell den
angestrebten Nutzen wirklich
erbringt. Die Global Reporting
Initiative (GRI, 2021) betont,
dass Organisationen klare,
verlassliche Kennzahlen
brauchen, um Fortschritte zu
bewerten und
Verbesserungsfelder zu
erkennen. Ohne Messung
laufen zirkular-digitale Modelle
auf Annahmen statt Evidenz.

Haufig bewertete Bereiche...

Ressourceneinsatz: Einsparungen bei Material, Wasser
und Energie

v

Abfallvermeidung: vermieden durch
Wiederverwendung, Reparatur, langere Nutzung

v

Produktlebensdauer: wie lange Produkte im Umlauf
bleiben und wie viele Nutzende sie erreichen

v

CO,-Wirkung: Emissionen aus Produktion, Logistik und
digitalem Betrieb

Wirkungsmessung hilft, das Modell zu verfeinern,
Ergebnisse zu zeigen und Glaubwdirdigkeit bei Partnern
und Fordergebern aufzubauen.

: N
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Umweltwirkung messen

Digitale Tools machen die Umweltmessung deutlich praktikabler und praziser.
Das UN-Umweltprogramm (2022) stellt fest, dass die digitale Transformation
den Zugang zu Echtzeitdaten erweitert, die Ruckverfolgbarkeit verbessert und
die Genauigkeit der Umweltberichterstattung erhoht hat. Das ist besonders
wichtig fur zirkulare Modelle, die wissen mussen, wie Produkte zirkulieren,
wie oft sie genutzt werden und wo Wert verloren geht.

Digitale Tools fur die Messung:

— SR R ECElEEl=erfassen Echtzeitdaten zu Energieverbrauch,

Produktzustand oder Emissionen.

— IR L I L =Rspeichern Informationen zu Materialien,
Reparaturhistorie und Recyclingfahigkeit.
— (OLG] I EN A EI=RI Tools wie OpenlLCA helfen, Umweltwirkungen tber

den gesamten Lebenszyklus abzuschatzen.
— IMEWAEDPEH Ll b lndeln Daten zu klaren Erkenntnissen fur

Entscheidungen und transparentes Reporting. Entrepreneurship Education %*!%




ESG: Bedeutung und Relevanz

ESG bietet einen Rahmen, um zu verstehen, wie
verantwortungsvoll ein Unternehmen arbeitet. Flr grine
digitale Vorhaben stellt ESG sicher, dass Umweltziele durch
verlassliche Governance und soziale Verantwortung gestuiitzt
werden. ESG ist mehr als eine Berichtspflicht: Es pragt
Entscheidungen so, dass Innovation und ethische Praxis
zusammenpassen.

Die UN Principles for Responsible Investment (2021)
beschreiben ESG als Instrument, um Risiken und Chancen zu
erkennen, die in Finanzkennzahlen nicht sichtbar sind, aber
langfristige Folgen haben. Fir junge griine digitale
Unternehmen heilst das: von Anfang an bedenken, wie ihr
Betrieb Menschen, Umwelt und Datenintegritat beeinflusst.

N
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https://www.unpri.org/about-PRI/what-principles-for-responsible-investment

Die Umweltdimension:
Was erfasst werden
muss

Die Umweltdimension von ESG
ist fur zirkulare und digitale
Geschaftsmodelle besonders
relevant. Sie betrachtet, wie
Ressourcen genutzt, Abfall
vermieden und Emissionen im
Zeitverlauf gesenkt werden.
Laut GRI-Standards (2021) soll
die Umweltberichterstattung
klar zeigen, wie ein
Unternehmen auf die
naturliche Umwelt wirkt.
Zentrale Bereiche:

Fir zirkular-digitale Modelle heilst das: mit
verlasslichen Daten zeigen, wie das Modell die
Wirkung gegenuber linearen Alternativen senkt.

Energie- und Materialeinsatz

Abfallreduktion und
Wiederverwendung

Emissionen entlang der Lieferkette

Produktlebensdauer und

Ruckgewinnungsquoten


https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.globalreporting.org/standards/

Wie digitale Tools ESG-Reporting unterstiitzen

Digitalisierung macht ESG-Reporting praktikabel und glaubwitrdig. Das OECD Digital
Economy Paper (2023) zeigt, wie Automatisierung, Datenplattformen und digitale
Aufzeichnungen den Erhebungsaufwand senken und die Genauigkeit erhohen. Das ist
besonders nutzlich fur zirkulare Modelle, deren Daten aus vielen Punkten im System
stammen. Digitale Systeme fir ESG:

s & °p
7 CORPORATE

S
RESPONSIBILITY

........
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Tracking-Tools Automatisierte Digitale
flr Ressourcen- | Datensatze, die Produktpasse

flisse und manuelles mit Material-
Produktnutzung Reporting und

Dashboards, die Compliance-
Umwelt- Plattformen,

kennzahlen klar die das
darstellen Reporting an
GRI, SASB und
EU-CSRD
ausrichten

reduzieren Lebenszyklus-

daten



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2023_27452f29-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2023_27452f29-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2023_27452f29-en.html
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Finanzierung griiner digitaler Vorhaben (Teil 1)

Frihphasenfinanzierung ist fir grine digitale Vorhaben oft schwierig, doch Projekte mit
klaren Umweltzielen erhalten haufig Mittel, die konventionellen Start-ups nicht
offenstehen. Die OECD (2022) stellt fest, dass junge Innovationsvorhaben am meisten
profitieren, wenn die Finanzierungsart zur Entwicklungsphase passt — so lassen sich Ideen
ohne unndatiges finanzielles Risiko testen.

Frihphasen-Wege, die sich fir zirkular-digitale Ideen eignen

Innovationszuschiisse,

Nachhaltigkeitspreise Mindern frihen finanziellen Druck und fordern Experimente —

besonders Pilots mit digitalen Tools und Kreislaufpraktiken.

Wirkungsorientierte Viele frihe Investoren gewichten heute 6kologischen und sozialen
Angel-Investoren Wert neben der finanziellen Rendite.

Hochschul-Inkubatoren | Sie bieten kleine Zuschiisse, Mentoring und Zugang zu technischen
und Acceleratoren Ressourcen.

Crowdfunding Besonders wirksam bei Gemeinschaftswert, Reparatur,
Wiederverwendung oder geteiltem Zugang.



https://www.oecd.org/en.html

Finanzierung griiner digitaler Vorhaben (Teil 2)

Mit zunehmender Reife brauchen Vorhaben Finanzierung fur strukturiertes
Wachstum statt flir Experimente. Laut Europadischer Investitionsbank (2023)
bevorzugen Geldgeber zunehmend Geschaftsmodelle mit messbarem
Umweltnutzen, gestlitzt durch digitale Systeme zur Wirkungsmessung.

Finanzierungswege in spateren Phasen:

— [agleEla e V=S =lgiaiela el Investieren in Vorhaben mit klaren, messbaren

Umweltergebnissen, belegt durch verlassliche Daten.

— [ ER Rl RS BNV el =hisiielale K FOrdern Losungen, die Emissionen,
Abfall oder Ressourcenverbrauch im groRen Maldstab senken.

— (EdElgl=Reai=landeal=n Selde sl doldor=d = aalp41=H Staatlich gestlitzte Kredite oder

Mischfinanzierungen fur Reparatur-, Wiederverwendungs- und

Recyclingsysteme.
— Sk il sElil=lade =iid=lal Firmen finanzieren Pilots oder integrieren N

-

zirkular-digitale Losungen in ihre Nachhaltigkeitsstrategie. Entrepreneurship Education %,
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https://www.eib.org/en/publications/all/index.htm?q=environmental&sortColumn=relevant&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&la=EN&deLa=EN&subTypes=publications&orSubTypes=true&yearFrom=&orYearFrom=true&yearTo=&orYearTo=true&subjects=29ea23ab-1111-45c9-b4ee-14154d8bbc1d&orSubjects=true&orCategory=true&orCountries=true&orRegions=true&orSeries=true&orTags=true
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Fallstudie: Infantium Victoria (Spanien/Deutschiand)

Infantium Victoria ist eine kleine europaische Modemarke fir ethisch produzierte, auf
Zirkularitat ausgelegte Kinderkleidung. Sie verbindet nachhaltige Materialien, digitale
Produktionsplanung und Wiederverkaufsinitiativen, um Textilabfall zu senken und
Kleidung langer zu nutzen. Recyclingfahiges Design und bedarfsgerechte Produktion
zeigen, wie zirkulares Design im KMU-Malstab funktioniert.

Die Marke setzt auf organische, biologisch abbaubare Materialien und meidet schwer
recycelbare Mischgewebe. Statt grolSer Saisonkollektionen nutzt Infantium Victoria ein
digitales Vorbestellsystem: Kleidung wird erst nach Kundenbestellung gefertigt. Das
senkt unverkaufte Bestande und Materialabfall erheblich.

Um die Nutzung zu verlangern, ermutigt das Unternehmen die Kundschaft, Kleidung
uber seinen digitalen Second-Hand-Marktplatz zurluckzugeben oder
weiterzuverkaufen — so zirkuliert sie in mehreren Familien und der Bedarf an
Neuproduktion sinkt.

N
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https://www.infantiumvictoria.com/?srsltid=AfmBOorDtvlxmdreah9W-JhkOyAqa6xzUPiEqT5WIxr4plTX-6gKZ2JM
https://www.infantiumvictoria.com/?srsltid=AfmBOorDtvlxmdreah9W-JhkOyAqa6xzUPiEqT5WIxr4plTX-6gKZ2JM

Wie Infantium Victoria digitale Tools nutzt

Digitale Tools stitzen die Kreislaufstrategie von Infantium Victoria durch mehr
Produkttransparenz, bessere Produktionsplanung und Material-Tracking.

Jedes Kleidungsstick tragt einen QR-basierten digitalen Produktpass mit
Informationen zu Materialien, Herkunft und Lebenszyklus. Diese Transparenz schafft
Vertrauen und erleichtert spateres Recycling oder Wiederverwendung.

Zudem nutzt das Unternehmen 3D-Designsoftware, um Kleidung vor der Produktion
virtuell zu prototypen. Das reduziert physische Muster und spart Stoff, Wasser und
Entwicklungsressourcen.

Digitale Aufzeichnungen zu Materialien und Produktionsprozessen belegen die

Umweltleistung und bereiten auf kommende EU-Nachhaltigkeitsvorgaben zu
Riuckverfolgbarkeit und Umweltaussagen vor.

Entrepreneurship Education




Wirkung und Lehren
fur grune digitale
Griindende

Circos berichtet, dass Kleidung
im System bis zu viermal langer
genutzt wird als konventionelle
Kinderkleidung. Die Ellen
MacArthur Foundation (2022)
nennt Circos als starkes KMU-
Beispiel dafur, wie zirkulare
Textilien mit digitaler
Koordination
produktionsbedingte
Emissionen und Abfall deutlich
senken. Lehren flr Lernende:

Zirkulares Design braucht digitale
Unterstutzung: Tracking, Bestands- und
Kundenmanagement erleichtern Reuse.

Langlebigkeit ist eine strategische
Entscheidung: Material- und Produktwahl
bestimmen die Zahl der Nutzungszyklen.

Daten verbessern den Betrieb: Wissen tGber
Verschleild und Lebensdauer hilft, das Modell
laufend zu verfeinern.

KMU kdénnen verantwortungsvoll skalieren:
Auch kleine Firmen erzielen mit dem richtigen
operativen Design messbare Umweltwirkung.

Entrepreneurship Education %!%
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Praxisuibung: Ein zirkular-digitales
KMU entwerfen

Ziel: Diese Ubung hilft den Lernenden, Abschnitt 3 anzuwenden, indem sie einen
einfachen operativen Plan fiir ein zirkular-digitales Unternehmen erstellen.

Teil 1 — Zirkularer Betrieb

Wahlen Sie eine Produktkategorie (z. B. Kleidung,
. Werkzeuge, Tech-Zubehor, Sport) und skizzieren
Sie:

A Nutzung, Rickgabe, Reparatur und
Wiederumlauf der Artikel

JAblauf von Ricknahme oder Sammlung
(dOrganisation von Wartung oder Aufarbeitung

dDesignmerkmale fiir Langlebigkeit oder
mehrere Zyklen

Hinweis: Diese Ubung hilft den Lernenden zu priifen, ob ihr Modell
realistisch, messbar und skalierbar ist.



Teil 2 — Digitale Unterstitzungssysteme

Bestimmen Sie

* die notigen digitalen Tools (Plattform, Tracking,
Automatisierung, Dashboards)

* welche Daten Sie erheben miissen

 wie diese Tools den Betrieb verlasslich halten

Teil 3 — Wirkungsindikatoren

Wahlen Sie drei Indikatoren, z. B.:

e Zyklen pro Produkt

* vermiedener Abfall

* Reparaturquoten

* Emissionsminderungen

* Begriinden Sie kurz, warum sie wichtig sind.

AN

N\

Ergebnis Fassen Sie auf 2 Folien zusammen:
e Zirkularer Betrieb
e Digitale Tools + Wirkungskennzahlen

J




Modul-Abschluss: Kernideen

Dieses Modul hat gezeigt, wie grine digitale
Geschaftsmodelle gestaltet und umgesetzt werden.
Die Lernenden haben die Grundlagen grinen
digitalen Unternehmertums, die Rolle von
Kreislaufprinzipien und die Bedeutung digitaler Tools
fur die Wertschopfung untersucht. Sie haben
gesehen, wie operatives Design, Lieferketten und
Finanzierung entscheiden, ob ein Modell in der Praxis
nachhaltig funktioniert.

Im Fokus stand durchgehend das Zusammenspiel von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Digitale Systeme
stitzen Koordination, Tracking und Transparenz,
wahrend zirkulares Denken den Weg von Produkten
und Materialien durch die Wirtschaft verandert. Die
Kombination beider er6ffnet Chancen fiir Innovation
und verantwortungsvolles Wachstum.




Ausblick: Was Sie jetzt
tun konnen

Der nachste Schritt ist, diese
Konzepte auf reale Ideen
anzuwenden: ein
Geschaftsmodell verfeinern,
einen zirkularen Workflow
testen, ein digitales Tool
ausprobieren oder erste
Finanzierungsunterlagen
vorbereiten. Ziel ist der Weg
vom Verstehen zum Handeln —
mit Modellen, die praktikabel,
messbar und positiv fur die
Umwelt sind.

Die Lernenden kdnnen jetzt:

Chancen fir zirkular-digitale Wertschopfung erkennen

v

Geschaftsmodelle gestalten, die Nachhaltigkeit und digitale
Tools verbinden

v

Grundlegende Ablaufe, Lieferketten und
Wirkungsindikatoren planen

v

Passende Finanzierungswege flr verschiedene
Entwicklungsphasen erkennen

v

Verantwortungsvoll skalieren, ohne die Umwelt starker zu
belasten

Entrepreneurship Education &,
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Abgeschlossen...
Modul 3 (Teil 2)

Diese Ressource ist
lizenziert unter CC BY 4.0

oNole

Co-funded by
the European Union

Y
G
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Von der Europaischen Union finanziert. Die geduRerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch
ausschlieBlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Europaischen Union oder
des  Deutschen  Akademischen  Austauschdienstes e.V.,  Nationale  Agentur  fir  Erasmus+

Hochschulzusammenarbeit, wider. Weder die Europdische Union noch die Bewilligungsbehorde kénnen dafiir
verantwortlich gemacht werden.

Modul 4

Soziale Wirkung & Inklusion
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