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Willkommen zu Modul 8

Finanzielle Grundlagen mit Purpose: Finanzierung, Rentabilitat & Wirkung

Willkommen zu Modul 8! In diesem Modul erkunden wir, wie Finanzen als
Kraft fir das Gute wirken konnen —im Einklang mit Ihren Werten und
zugleich als Basis fur ein florierendes Unternehmen.

— Sie erfahren, wie Sie ein finanzielles Fundament schaffen, das nachhaltig,

strategisch und an lhrer Mission ausgerichtet ist.

—> Ob passende Finanzierung, Kostenmanagement oder der Nachweis lhrer

Wirkung gegenuber Investoren — dieses Modul hilft lhnen, Geld fiur lhren
Purpose arbeiten zu lassen.
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Uberblick Modul 8

Grundlagen nachhaltiger Finanzen in

Dieses Modul vermittelt sinnorientierten 01 Start-ups

Grundenden Wissen und Fahigkeiten fir

starke finanzielle Grundlagen — ausgerichtet Wie nachhaltige Finanzen und ESG-Prinzipien
auf Nachhaltigkeit, Wirkung und langfristigen Budget, Preisgestaltung und
Wert. Sie lernen, wie Finanzen die Mission Geschaftsentscheidungen pragen.

stitzen, und gewinnen Sicherheit in
Budgetierung, Mittelbeschaffung und 02
Rentabilitat.

Finanzierungschancen fiir griine
Unternehmen finden

Am Ende wissen sie, wie sie ESG-Prinzipien in Forderungen, Investoren und Plattformen fir
die Finanzplanung einbetten, passende grune und digitale Start-ups mit klarer Mission
)

: _ : identifizieren.
Finanzierungschancen erkennen und ihren
finanziellen Purpose gegenuber Stakeholdern
und Investoren kommunizieren.

Diese Ressource ist
lizenziert unter CC BY 4.0

Von der Europdischen Union finanziert. Die ge&uRerten Ansichten und Meinungen
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Lernergebnisse

Am Ende dieses Moduls konnen die Lernenden:

Unternehmerische Kompetenzen: Prinzipien nachhaltiger Finanzen in Start-ups
verstehen und anwenden. Budgets, Preismodelle und Finanzierungsstrategien im
Einklang mit Purpose und langfristigem Wert gestalten.

Griine Kompetenzen: Okologische und soziale Aspekte in Finanzentscheidungen
einbetten. ESG-Rahmenwerke nutzen, um die Wirkung von Finanzstrategien zu
bewerten.

Digitale Kompetenzen: Digitale Tools flr Budgetplanung, Finanzierungs-Mapping
und das Tracking von Finanz- und ESG-Leistung nutzen. Forderplattformen,
Investoren-Tools und Szenario-Software erkunden.
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Vermittelte Kompetenzen

Unternehmerische Kompetenzen

Finanzkompetenz, strategische Planung und sinnorientierte
Entscheidungen

(z. B. ESG-konforme Budgets, nachhaltige Erlosmodelle,
Finanzentscheidungen an der Mission ausrichten)

Grune Kompetenzen

Nachhaltigkeitsdenken, Verantwortung und Systemdenken
(z. B. Triple Bottom Line in der Finanzplanung anwenden,
O0kologische und soziale Wirkung in Kostenstrukturen
berucksichtigen)

Digitale Kompetenzen

Nutzung von ESG-Plattformen und Finanzplanungstools
(z. B. digitale Budget-Tools, Wirkungsprognose-Apps und
Nachhaltigkeits-Dashboards fiir die Finanzstrategie)
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Abschnitt 01

nachhaltige Finanzen und G ru nd Iagen
ESG-Prinzipien Budget, naCh ha |t|ger

Preisgestaltung und

Geschaftsentscheidungen Finanzen in Start-
pragen. u pS

W
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Abschnitt 1 (Teil 1)

Grundlagen nachhaltiger
Finanzen in Start-ups

. -
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Warum Finanzen in sinnorientierten Start-ups zahlen

Finanzen sind mehr als Budgetieren und Geldverdienen — es geht darum, lhre Mission umsetzbar zu
machen. In einem sinnorientierten Unternehmen werden Finanzen zum Werkzeug, um Werte und
Handeln zu verbinden. Sie helfen, klug zu planen, verantwortlich zu investieren und zu wachsen,
ohne die Wirkung aus dem Blick zu verlieren.

Kernideen
* Die Finanzstrategie spiegelt Ihre Prioritaten — sie erzahlt, was zahlt.
* Nachhaltige Finanzen balancieren kurzfristige Beduirfnisse und langfristige Wirkung.

e Gutes Finanzmanagement gibt lhnen die Freiheit, Ihre Mission umzusetzen.
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Das Purpose-Gewinn-Paradox

Wie bleibe ich meiner Mission treu ... und verdiene trotzdem Geld?
Das ist das zentrale Paradox fiir alle sinnorientierten Griindenden.
Einerseits wollen Sie ein Unternehmen aufbauen, das Ihre Werte widerspiegelt.

Andererseits mussen Sie Einnahmen erzielen, Investitionen anziehen und finanziell tragfahig
bleiben.

Viele Start-ups stehen unter Druck, fur Wachstum oder Finanzierung Wirkungsziele zu opfern.
Doch es muss kein Entweder-oder sein.

Gewinn und Purpose sind keine Gegensdtze — strategisch gestaltet, stérken sie
einander.
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Das Purpose-
Gewinn-Paradox

Reflexion:

Wozu waren Sie niemals bereit
— selbst fur mehr Finanzierung
oder Wachstum?

. M
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Was sind nachhaltige Finanzen?

Finanzen fur langfristige Wirkung neu definieren

Nachhaltige Finanzen bedeuten Finanzentscheidungen, die neben der Rentabilitat
auch Umwelt, Soziales und Governance (ESG) bericksichtigen. Geld dient dann nicht
nur dem Wachstum, sondern auch Menschen, Planet und langfristigem Wert.

Umwelt Soziales Governance

Wirkung auf Klima, Arbeitspraktiken, Inklusion, Transparenz, Rechenschaft,
Biodiversitat, Energieverbrauch, Nutzen fir die Gemeinschaft Ethik in der Fihrung
Abfall

z. B. griine Beschaffung, CO,- z. B. faire Lohne, Vielfalt, z. B. Anti-Korruption,
Tracking ethische Beschaffung verantwortungsvoller KI-Einsatz
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Erfolg in drei Dimensionen
messen

Die Triple Bottom Line erklart

Klassische Finanzen fragen: ,Haben wir Gewinn
gemacht?”

Nachhaltige Finanzen fragen: ,Haben wir Wert
geschaffen — finanziell, sozial und é6kologisch?“

Das ist der Kern der Triple Bottom Line (TBL):
People — Planet — Profit

. M
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Erfolg in drei Dimensionen messen
Die Triple Bottom Line erklart

Die Triple Bottom Line verschiebt das Ziel des Wirtschaftens von maximaler
Ausbeutung zu maximaler Wertschopfung — fur Gesellschaft, Natur und Wirtschaft.

Mitarbeitende, » Umweltverantwortung 38 Finanzielle Leistung
Gemeinschaften, Kundschaft

* Faire Lohne, sichere Wenig Emissionen und Abfall + Nachhaltige
Arbeitsplatze Erneuerbare Energie nutzen Einnahmequellen
* Inklusive Einstellung & Zirkulares Design und Langfristige Tragfahigkeit
Governance Beschaffung Reinvestition in die Mission
* Reinvestition in
Gemeinschaft
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Warum die Triple Bottom Line fir Start-ups zahlt

Nachhaltigkeit ist nicht nur etwas flir grofse Unternehmen.
Sie ist Ihr Vorteil als Start-up.

1. Frih Vertrauen aufbauen: Konsumierende, Geldgeber und Partner erwarten
Transparenz und Werte. Mit der TBL zeigen Sie: Sie meinen es ernst.

Die richtige Unterstiitzung gewinnen: Viele Forderungen und Investoren
verlangen ESG-Kriterien. Die TBL macht |hr Start-up finanzierbarer und
zukunftsfahiger.

Bessere Entscheidungen: Soziale, dkologische und finanzielle Ziele
auszubalancieren hilft, Risiken zu erkennen, Mission Drift zu vermeiden und
verantwortungsvoll zu wachsen.
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Triple Bottom Line

Reflexion:

Wie messe ich Erfolg
jenseits von Geld?




Verantwortungsvolle Finanzen sind

kein Hindernis — sie sind das
Fundament nachhaltigen
Wachstums.”

Materialitat

Prinzipien nachhaltiger Finanzen

b

Zuku nftsfahlg Transparenz
denken i

e
orientierung

. -
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5 Prinzipien nachhaltiger Finanzen

/\ @ Materialitat — Fokus auf das,

was wirklich zahlt:

Finanzentscheidungen muissen
m ESG-Risiken und -Chancen
/ berlcksichtigen.

\




5 Prinzipien nachhaltiger Finanzen

/ \ @ Transparenz — offen sein

Legen Sie gegenuber
Q Stakeholdern offen, wie Geld

investiert wird — besonders mit
Blick auf soziale und
Okologische Wirkung.

/ verdient, ausgegeben und




5 Prinzipien nachhaltiger Finanzen

(TR

Verantwortung

Verantwortung — ethisch
handeln

Gehen Sie ethisch mit Geld um
und vermeiden Sie Praktiken,
die Gemeinschaften oder
Okosystemen schaden.




5 Prinzipien nachhaltiger Finanzen

Wirkungs-
orientierung

Wirkungsorientierung — Geld
fur Ziele einsetzen

Finanzen sollten Aktivitaten
unterstitzen, die messbare
positive Ergebnisse schaffen.




5 Prinzipien nachhaltiger Finanzen

(TR

Zu ku nftsfahig
denken

\

L

Zukunftsfahig denken —
langfristige Orientierung

Planen Sie fir langfristigen
Wert statt kurzfristiger Rendite

—im Einklang mit Klima-,

Gerechtigkeits- und
Innovationszielen.




ESG = Umwelt (Environmental), Soziales (Social)
und Governance.

Anhand dieser drei Saulen bewerten Investoren,
Geldgeber und Kundschaft, ob Ihr Start-up wirklich
nachhaltig ist — oder nur Schlagworte nutzt.

Flr Start-ups bedeutet ESG keine Blrokratie,
sondern von Anfang an kluge, ethische und
zukunftsorientierte Entscheidungen zu treffen.
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ESG-Kriterien — So sieht es im Alltag aus

ESG zu verstehen ist wichtig. Doch erst gelebtes ESG erzeugt Wirkung. Diese Folie zeigt, wie Start-ups
Umwelt-, Sozial- und Governance-Prinzipien in den Alltag integrieren.

Umwelt »# Soziales 7 Governance &

Lieferanten mit geringer Inklusive Stellenanzeigen Die Unternehmensmission
Umweltbelastung wahlen schreiben veroffentlichen

Wo moglich erneuerbare Faire Lohne zahlen —auch in der Entscheidungsprozesse

Energie nutzen Frihphase dokumentieren

Fir Kreislauffahigkeit oder Kundenfeedback einholen und  ,Vanity Metrics” im Investoren-
Recycling gestalten umsetzen Reporting vermeiden

3
(4
1
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Greenwashing vermeiden

Vertrauen durch echtes Handeln aufbauen

,aGreenwashing” liegt vor, wenn ein Unternehmen
seine Nachhaltigkeitsbemihungen Ubertreibt oder
vortauscht, um gut dazustehen — ohne echte
Veranderung.

—> Fur Start-ups ist das besonders riskant: Es kann
die Reputation beschadigen und das Vertrauen .
von Investoren oder Kundschaft zerstoren.

. M
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Greenwashing vermeiden

Nachhaltigkeit ist nicht nur etwas flir grofse Unternehmen.

Sie ist Ihr Vorteil als Start-up.
P> Vage Aussagen

,Umweltfreundlich” oder ,nachhaltig” ohne
Erklarung.

P> Kleines aufbauschen

Recycelbare Verpackung loben, schlechte
Arbeitsbedingungen ignorieren.

P> Keine Daten, keine Belege

Wirkung (sozial/6kologisch) nicht messen
oder veroffentlichen.

Seien Sie transparent — zeigen Sie
Wirkung, nicht nur Absichten.

Belegen Sie Aussagen mit Daten oder
externen Tools.

Fortschritt statt Perfektion — und teilen
Sie lhren Lernprozess ehrlich.
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Abschnitt 1 (Teil 2)

Nachhaltige
Geschaftsmodellierung




Was ist finanzielle
Geschaftsmodellierung?

Einen Finanzmotor gestalten, der
lhre Mission widerspiegelt

Ein finanzielles Geschaftsmodell
beschreibt, wie Ihr Unternehmen
Einnahmen erzielt, Kosten steuert und
Wert liefert. Fur sinnorientierte Start- |
ups geht es weiter: Es richtet

Einnahmen an Werten aus, integriert
Wirkung in Entscheidungen und baut
langfristige Resilienz auf.

. -
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Was ist finanzielle Geschaftsmodellierung?

Ein nachhaltiges finanzielles Geschaftsmodell beantwortet
folgende Fragen:

Einnahmequellen — Wie verdienen Sie Geld? Wer zahlt und
warum?

Kostenstruktur — Was sind lhre Hauptausgaben? Was kostet es,
lhre Wirkung zu erzielen?

. Wertschopfung — Welchen Wert bieten Sie — finanziell, sozial,
Okologisch?

. Schlisselpartner — Wer unterstitzt Ihre Mission und starkt lhr
Finanzmodell?
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Kostenstruktur — Denken jenseits des Gewinns

Im finanziellen Geschaftsmodell definiert die Kostenstruktur,
was es kostet, lhren Wert zu erbringen und zu liefern.

— Fur sinnorientierte Unternehmen geht es nicht nur ums
Kostensenken — sondern darum, Kosten zu verstehen, zu
priorisieren und verantwortungsvoll zu steuern.
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Kostenstruktur — Fixkosten in sinnorientierten Start-ups

Fixkosten sind planbare, wiederkehrende Ausgaben, die unabhingig
vom Umsatz anfallen. Sie bestimmen |lhre monatliche Burn Rate — das
Minimum, um den Betrieb am Laufen zu halten.

— Fur sinnorientierte Unternehmen geht es nicht nur ums Minimieren:
Diese Kosten sollen IThre Werte widerspiegeln, Ilhre Mission stlitzen
und ein resilientes Fundament schaffen.

() Strategischer Hinweis

lhre Fixkosten sind das Erste, was Geldgeber und Investoren priifen —
denn sie zeigen, ob Sie Uberleben und skalieren konnen.

Purpose-Strategietipp: Suchen Sie Fixkosten mit mehrfachem Nutzen —
z. B. ein inklusiver Arbeitsplatz, der zugleich Ihre Marke starkt.
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Kostenstruktur — Fixkosten in sinnorientierten Start-ups

Kategorie
(Beispiele)

Miete & Nebenkosten

Beispiele

Bliro, Co-Working,
Energie

Nachhaltigkeitsbrille

Ist der Raum energieeffizient? Nutzen Sie
Okostromanbieter?

Gehalter

Grundende,
Vollzeitkrafte

Zahlen Sie faire, existenzsichernde
Lohne? Fordern Sie Inklusion?

Abonnements

Software-Tools,
Plattformen

Unterstlitzen Sie ethische Technik (z. B.
datenschutzfreundlich)?

Versicherung & Bank

Haftung, Gesundheit,
Bankgebuhren

Entsprechen lhre Dienstleister ethischen
Standards?

Ausstattung &
Lizenzen

Laptops, Design-Tools,
Schutzrechte

Kaufen Sie langlebige, reparierbare
Technik? Teilen Sie Gerate?

Entrepreneurship Education




Kostenstruktur — Variable Kosten & ethische Wirkung

Variable Kosten dndern sich mit Produktions- oder Verkaufsmenge. Sie sind lhre

wachstumsabhdéngigen Ausgaben — verbunden mit ethischen Entscheidungen,
die lhren 6kologischen FuRabdruck und lhre soziale Wirkung pragen.

— Wenn lhr Start-up skaliert, steigen diese Kosten. Wie Sie sie steuern,
entscheidet, ob Wachstum zu lhrem Purpose passt.

@ Strategischer Hinweis

Variable Kosten konnen schneller wachsen als die Einnahmen, wenn sie nicht

sorgfaltig geplant sind — besonders in zirkularen oder ethischen
Geschaftsmodellen.

Purpose-Strategietipp: Setzen Sie auf skalierbare Ethik — Systeme, die auch bei
wachsender Kundschaft verantwortungsvoll bleiben.
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Kostenstruktur — Variable Kosten & ethische Wirkung

Kategorie

Material

Beispiele

Verpackung, Zutaten,
Produktkomponenten

Nachhaltigkeitsbrille

Recycelbar, lokal, emissionsarm
oder fair gehandelt?

Produktion

Fertigungskosten, Druck

Lagern Sie an ethische
Produzenten aus?
Energieverbrauch?

Versand & Lieferung

Kurierdienste, Verpackung,
Kraftstoff

Konnen Sie Emissionen senken?
Lokal ausliefern?

Digitale Nutzung

Hosting, Cloud-Speicher, E-Mail-
Volumen

Grine Server? Energieeffiziente
IT-Infrastruktur?

Kundenservice

Supportzeiten, Chat-Dienste,
Retouren

Respektiert Ihr Support Zeit,
Arbeit und Barrierefreiheit?
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Kostenstruktur — Versteckte Umwelt- und Sozialkosten

Nicht alle Kosten stehen auf lhren Rechnungen.

Viele der grofSten langfristigen Risiken fiur Mission und Reputation entstehen
durch versteckte Kosten — vor allem dkologische und soziale Folgen.

— Das sind die nicht budgetierten Kosten von Schaden — Emissionen,
Ausbeutung, Ungleichheit — und wer sie ignoriert, riskiert Gegenwind,
Regulierung oder das Scheitern der Mission.

@ Strategischer Hinweis

lgnorierte versteckte Kosten fuhren oft zu sichtbaren Folgen — Klagen, Boykotten,
Burnout im Team oder Vertrauensverlust bei Investoren.

Purpose-Strategietipp: Machen Sie das Unsichtbare sichtbar — und reduzieren Sie
Schaden, bevor sie zur Belastung werden.
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Kostenstruktur — Versteckte Umwelt- und Sozialkosten

Kategorie Beispiele Warum es zahlt

Transport, Rechenzentren, Klimawirkung — wird reguliert (z. B.
Produktion EU-CBAM)

Abfall & Unverkaufte Bestande, Deponierung, Energieverlust —
Uberproduktion Verpackungsmull, Retouren erhoht Stiuckkosten

CO,-Emissionen

Ausbeutung von Unfaire Lohne in Rechts- + Reputationsrisiko,
Arbeitskraften ausgelagerten Lieferketten besonders in bewussten Markten

KIl-Tools, die ausschliel3en oder | Versteckter sozialer Schaden —

Bias in Algorithmen L . .
& diskriminieren trifft Inklusion und Vertrauen

Psychische Unbezahlte Uberstunden, Belastet Team, Fluktuation und
Gesundheit toxische Hustle-Kultur Produktivitat
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Kostenstruktur — ESG-spezifische Investitionen

Manche Kosten zehren an Ressourcen, andere sind strategische
Investitionen — vor allem, wenn sie Ihre ESG-Leistung starken.

— Diese ESG-Investitionen bringen kaum sofortigen Umsatz, aber Vertrauen,
weniger Risiko und passende Geldgeber.

FUr sinnorientierte Start-ups ist Investition in Wirkung keine Option — sie ist
Fundament.

@ Strategischer Hinweis

Kurzfristig steigen die Kosten — langfristig entsteht Wert durch Resilienz,
Glaubwdirdigkeit und Zugang zu ethischer Finanzierung.

Purpose-Strategietipp: Budgetieren Sie Wirkung bewusst — was nicht finanziert ist,
passiert nicht.
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Kostenstruktur — ESG-spezifische Investitionen

Kategorie Beispiele Wirkung/Wert

Nachhaltigkeits- B Corp, EU-Umweltzeichen, Vertrauen bei Kundschaft &
zertifikate Fair Trade Investoren; Beleg flir Purpose

Digitale Ethische KI-Prifungen, Schutzt Nutzerdaten, senkt
Verantwortung Cybersecurity-Tools rechtliche & ethische Risiken

Diversitatsorientierte Fordert Innovation, Fairness und
Einstellung, inklusive Fihrung | Mitarbeiterbindung

ESG-Dashboards, CO,-Tracker, |Zeigt: Sie behaupten Wirkung
soziale KPI-Systeme nicht nur — Sie messen sie

Schulung & Inklusion

Wirkungsmess-Tools

Spenden, lokale
Partnerschaften,
Bildungsangebote

Starkt Marke, Stakeholder-
Beziehungen und Missionstreue

Investition in die
Gemeinschaft
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05,

Kostenstruktur —
Compliance-, Rechts-
& Risikokosten

Diese Kosten sichern lhre
Betriebserlaubnis, ermaoglichen
Marktzugang (z. B. CE,
Barrierefreiheit) und schaffen
Investorenvertrauen (ESG-
Offenlegung, DSGVO). Fruhes
Budgetieren vermeidet teure
Nachbesserungen.

.
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Kostenstruktur — Compliance-, Rechts- & Risikokosten

Beispiele Warum es zahlt

Firmenregistrierung, Marken, Sichert die Rechtsstellung und

i
Recht & Lizenzen Vertrage schitzt lhre Marke

Wirkungsberichte,
ESG-Offenlegung nichtfinanzielle Berichte (SFDR,
CSRD)

DSGVO-Tools, Einwilligungs- BulRgelder vermeiden, Nutzende
Tracking, Cybersecurity schitzen, Vertrauen wahren

Notig fur Finanzierung,
Vertrauen und Compliance

Datenschutz

Produkt- & CE-Kennzeichnung, Notig fur bestimmte Produkte
Sicherheitsstandards | Arbeitsschutz, Barrierefreiheit | und ethischen Betrieb

Versicherungen (Cyber, Schutzt vor Verlusten und

Risik t - . .
stkomanagemen Haftung), Due-Diligence-Tools | Reputationsschaden
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Kostenstruktur — Opportunitatskosten mit Purpose

Jedes , Ja“ zu etwas ist ein ,Nein“ zu etwas anderem.

Das ist der Kern der Opportunitatskosten — einer der am meisten unterschatzten
Finanzfaktoren in jungen Start-ups.

— Fur sinnorientierte Grindende bedeutet das: nicht nur entgangene Einnahmen
erkennen, sondern auch verlorene Wirkung, Energie, Fokus und Ausrichtung.

() Strategischer Hinweis

,Nein“ sagen ist eine finanzielle Fahigkeit. Schitzen Sie lhren Fokus — und lhre Werte.

Purpose-Strategietipp: Verwechseln Sie Beschaftigtsein nicht mit Fortschritt. Richten
Sie jede Entscheidung an Purpose und Prioritaten aus.
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Sustainable Business
Model Canvas (SBMC)

Der Sustainable Business Model
Canvas hilft Ihnen, ein Unternehmen zu
gestalten, das Purpose in jeden Teil der

Wertschopfung und -lieferung
integriert. Er erweitert den klassischen
Business Model Canvas um
okologische, soziale und ethische
Dimensionen.

Es geht nicht darum, lhre Mission zu
andern, sondern darum, dass lhr
Betrieb sie widerspiegelt.

Entrepreneurship Education
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Was ist der Business Model Canvas?

Der Business Model Canvas (BMC) ist ein
strategisches Werkzeug, das auf einer Seite
beschreibt, wie Ihr Unternehmen Wert
schafft, liefert und erfasst.

Start-ups, Acceleratoren und Investoren
nutzen ihn, weil er einen klaren,
ganzheitlichen Blick auf das
Geschaftsmodell bietet. Er umfasst
folgende Dimensionen:




Was ist der Business Model Canvas?

1. Kundensegmente: Fir wen schaffen Sie
Wert? Welche Bedurfnisse?

6. Schllusselressourcen: Was brauchen Sie
(Menschen, Technik, Assets)?

2. Wertversprechen: Welches Problem
l0sen Sie? Warum zahlt es fir die
Kundschaft?

7. Schlusselaktivitaten: Was tun Sie
taglich, um lhr Versprechen einzulésen?

3. Kanale: Wie erreichen Sie lhre
Kundschaft und liefern Wert?

8. Schliisselpartnerschaften: Wer hilft
lhnen? Was auslagern oder co-kreieren?

4. Kundenbeziehungen: Wie gewinnen,
halten und betreuen Sie Kundschaft?

9. Kostenstruktur: Was sind lhre
wichtigsten Kosten? Wo liegen Risiken?

5. Einnahmequellen: Wie verdienen Sie
Geld mit Ihrem Wertversprechen?
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Sustainable Business Model Canvas (SBMC) — Unterschiede
zum klassischen Business Model Canvas

Canvas-Feld Nachhaltigkeitsfokus

Welchen positiven Wandel schaffen Sie — flir Menschen,

Wertversprechen .
P Planet und Gewinn?

Schlisselpartner Sind sie ethisch? Passen sie zu Ihren Wirkungszielen?

Haben Sie 6kologische und soziale Kosten bedacht, nicht nur

Kostenstruktur ) .
finanzielle?

Einnahmequellen | Sind Ihre Einnahmequellen mit lhren Werten vereinbar?

Kunden-

. Fordern Sie Inklusion, Fairness und langfristiges Vertrauen?
beziehungen

Sind lhre Liefermethoden umweltschonend, zuganglich,

Kanadle .
ethisch?

Entrepreneurship Education




Kundensegmente

Wen Sie bedienen — und wer sonst betroffen ist

|dentifizieren Sie primare/sekundare Segmente und indirekt Betroffene (Gemeinschaft,
Zulieferer).

Nachhaltigkeitsbrille: Unterversorgte Nutzende einbeziehen; Ausschluss durch Design
vermeiden.

Leitfragen:
O Wer profitiert am meisten?
O Wer ist derzeit ausgeschlossen?

Tipp: Erstellen Sie 2 Personas: wirkungssensibel und preissensibel.

Entrepreneurship Education




Wertversprechen

lhr Wertversprechen definiert den Kernnutzen fur lhre Kundschaft — das Problem,
das Sie [6sen, oder die Chance, die Sie eroffnen. Es ist der Grund, warum man lhr
Angebot Alternativen vorzieht.

Nachhaltigkeitsbrille:

e Schafft lhr Wertversprechen positive soziale oder dkologische Wirkung?
e Losen Sie ein echtes Problem — nicht nur eine Marktlicke?

e [st Ihre Losung zuganglich, ethisch und inklusiv?

Leitfragen:

J Was ist der wichtigste Wert, den Sie schaffen — und fiir wen?
1 Wie stiitzt lhre Losung Mission und Werte?

Entrepreneurship Education




Erreichen, verkaufen, liefern, betreuen — durchgéngig

Kanale sind Ihre Wege zur Kundschaft entlang der gesamten Reise:
Aufmerksamkeit - Bewertung - Kauf - Lieferung - After-Sales. In einem
sinnorientierten Unternehmen zahlt das Wie so viel wie das Was: lhre Kanale
sollten den FuRabdruck minimieren, Privatsphare schiutzen und Zugang erweitern.

Aufmerksam-
keit

Content-
Marketing,
Partnerschaften,
PR, Communities

Bewertung

Live-Demos,
Tests,
transparente
Erklarseiten

Kauf

Webshop,
Handler,
Marktplatz,
Rechnung

After-Sales
Chat,
Reparatur/Nac
hfullen, FAQ,
Community-
Forum

Lieferung

digitale
Auslieferung,
Abholung,
Kurier, lokaler
Hub
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Kanale: Erreichen, verkaufen, liefern, betreuen — durchgdngig

Kanale sind Ihre Wege zur Kundschaft entlang der gesamten Reise:
Aufmerksamkeit - Bewertung - Kauf - Lieferung - After-Sales.

In einem sinnorientierten Unternehmen zahlt das Wie so viel wie das Was: Kanale
sollen FulBabdruck minimieren, Privatsphare schitzen, Zugang erweitern.
Nachhaltigkeitsbrille:

e CO,-arme Lieferung priorisieren (Fahrradkuriere, gebundelter Versand, Abholtage).
e Barrierefreie, datenschutzfreundliche digitale Tools nutzen (keine Dark Patterns).

e Reparatur/Nachfillen und zirkuldre Riicknahme auf Kanalebene (nicht nur Produkt)

Zu beobachtende KPIs:

* Konversionsrate je Stufe (Aufmerksamkeit—>Kauf), Retourenquote, Liefer-

CO,e/Paket, CSAT/NPS.
* % CO,-arme Bestellungen; % Kundschaft im Reparatur-/Nachfillkanal.

Entrepreneurship Education




Kurzaufgabe (1-2 Min.):

Typische Fehler:
yp \' Markieren Sie einen

3 ,,Uberall“-Strategie > hohe Kosten, Kanal, den Sie
groller FuBabdruck, wenig Fokus. zurtickfahren (viel

Fufsabdruck, wenig
Vertrauen), und einen
Purpose-Kanal fiir
einen Test im 7chsten

] After-Sales als Kostenstelle behandeln -~ Monat.
statt als Wirkungskanal (Reparatur,
Wiederverwendung).

J Auslagern an Marktplatze, die lhren
Werten widersprechen (Arbeit, Daten, /
Gebuhren).

-

N/
“h%
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Kundenbeziehungen

Vertrauen, Bindung und Co-Creation im Kern
Beziehungen definieren, wie Sie mit der Kundschaft interagieren: Gewinnung,
Bindung und Support.

Beziehungen helfen, Verhaltenswandel (Reparieren, Nachfullen,
Wiederverwenden) zu vermitteln, mitzugestalten und zu verstetigen.

Beziehungsmodi (wéhlen + kombinieren)

Self-Service Community Personliche Co-Creation

gute Dokumentation, Foren, Betreuung Beta-Gruppen,
Video-Anleitungen, Discord/Slack, Onboarding, Nutzerrate, offene

transparente FAQs Meetups, Check-ins, Roadmap-
Ambassadors inklusiver Support Abstimmung

Entrepreneurship Education




Kundenbeziehungen
Vertrauen, Bindung und Co-Creation im Kern

Beziehungen definieren, wie Sie mit der Kundschaft interagieren: Gewinnung, Bindung und
Support. Sinnorientierte Unternehmen nutzen Beziehungen, um Verhaltenswandel (Reparieren,
Nachfillen, Wiederverwenden) zu vermitteln, mitzugestalten und zu verstetigen.

Nachhaltigkeitsbrille:

e Bauen Sie Reparatur-/Nachfill-Communities auf und belohnen Sie langfristige Pflege.

e Bieten Sie inklusiven Support (einfache Sprache, Alt-Texte, Untertitel, mehrere Kontaktwege).

e Praktizieren Sie radikale Transparenz (Wirkungskennzahlen und Fehler/Grenzen veroffentlichen).

Zu beobachtende KPlIs:
* Bindungsrate, Wiederkauf-/Nachfiillrate, Community-Wachstum, Abwanderungsgriinde, % Self-Service.

Entrepreneurship Education




Kurzaufgabe (1-2 Min.):

\
Typische Fehler: Entwerfen Sie ein Ritual,
das bleibt (z. B. ,Impact-
* ,Neuverkaufe” belohnen statt AMA” oder ,,Reparatur-
Pflege/Reparatur. Samstag”).

Verantwortliche +

* Fehler verbergen; in

missionsgetriebenen Markten erodiert Erfolgskennzahl
Vertrauen schnell. _ festlegen.

R/
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Einnahmequellen
Geld verdienen auf eine Weise, die lhre Mission stérkt

. Beziehungsmodi (wahlen + kombinieren):
Einnahmen sollten

Anreize mit lhren
Werten in Einklang
bringen.
Bevorzugen Sie Nutzungsbasiert / gestaffelt: nach J .. : o
Modelle%die Wert zahlen; Geringverdienende Lizenzierung / B2B / API: Wirkung
Langlebigkeit, schonen.

Pflege und Zugang Reparatur / Aufarbeitung / Hybrid + Spenden: fir
belohnen statt Wiederverkauf: Einnahmen aus Sozialunternehmen oder
Menge und Abfall. Langlebigkeit. Community-Upgrades.

Abo / ,,as a Service“: stabile Nachfiillen / Verbrauchsmaterial

Einnahmen; fur dauerhaften mit geringer Wirkung:
Wert, nicht Verschleils. wiederkehrend, aber zirkular.

Uber Partner skalieren.
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Einnahmequellen
Geld verdienen auf eine Weise, die Ilhre Mission stérkt

Einnahmen sollten Anreize mit lhren Werten in Einklang bringen.

Bevorzugen Sie Modelle, die Langlebigkeit, Pflege und Zugang belohnen statt Menge und Abfall.

Beispiele:

e Reparatur-Mitgliedschaft (4 €/Monat) mit Vorrang-Diagnose + Teilerabatt.
e Nachfull-Abo mit geblindelter, CO,-armer Lieferung.

e B2B-Lizenz flir ein Impact-Dashboard fir Unternehmenskunden.

Zu beobachtende KPIs: Bruttomarge je Quelle, LTV/CAC, % Umsatz aus Kreislauf/Reparatur,
Subventionsanteil flir Zugangstarife, Forderungsausfallquote.
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Schliisselressourcen
Menschen, Technik, Daten & Assets, die es tragen

Ressourcen sind die entscheidenden Befahiger: Kompetenzen, Technik, Daten, IP,
Ausstattung, Reputation. Ihre Ressourcenwahl zeigt Ihre Ethik.

Menschen & Technologie & Sachwerte IP & Marke Beziehungen
Kompetenzen Daten

: offene
langlebige/rep Lizenzen: Hochschulen,
faire Bezahlung, Privacy-Stack; arierbare Marken- Labore,

Inklusion, verant- Ggréte; ggteilt e le:“ekferilr’
Wohlbefinden wortliche K oder gemietet Wert Ankerkunden

vielfaltiges Team, sicherer
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Schliisselressourcen
Menschen, Technik, Daten & Assets, die es tragen

Ressourcen sind die entscheidenden Befahiger: Kompetenzen, Technik, Daten, IP,
Ausstattung, Reputation. Ihre Ressourcenwahl zeigt Ihre Ethik.

Beispiele:
e Daten-/Impact-Verantwortung fiir Kennzahlen, Datenschutz, Model Cards.
e Ausstattung mit Wartungs-/Reparaturvertrag leasen statt kaufen.

Zu beobachtende KPIs:
e Diversitat, Bindung, Reaktionszeit, Energieverbrauch, Vorfalle, Reparaturquote.

Entrepreneurship Education




Schlusselaktivitaten
Die wiederkehrende Arbeit, die Wert und Wirkung liefert

Aktivitaten sind die Dinge, die Sie exzellent tun miissen: Design, Beschaffung, Produktion,
Plattformbetrieb, Vertrieb, Service, Reporting. Machen Sie Wirkung operativ, nicht nachtraglich.

Design fur Verantwortung Beschaffung Service Messung &
Langlebigkeit/ svolle Daten Reporting
NENEN

(Einwilligung, (ethische Audits, ll (Reparaturwege, B (ESG-Kennzahlen
(modular, Datenschutz, Bias- CO,-arme inklusiver im

reparierbar, Checks, Modell- Logistik). Support). Routinebetrieb).
nachfillbar). Dokumentation).
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Schlusselaktivitaten
Die wiederkehrende Arbeit, die Wert und Wirkung liefert

Ressourcen sind die entscheidenden Befahiger: Kompetenzen, Technik, Daten, IP,
Ausstattung, Reputation. Ihre Ressourcenwahl zeigt Ihre Ethik.

Beispiele:
e Monatliches Stop/Start/Continue-Meeting gegen wirkungsarme Arbeit.
e Reparaturfahigkeits-Checkliste fest in der QS vor dem Launch.

Zu beobachtende KPls: Fehler-/Retourenquote, Reparaturdauer, Scope-3-
Logistik-CO,e, Service-CSAT, Audit-Quote.

Entrepreneurship Education




Schliisselpartnerschaften

Fahigkeiten erweitern, ohne Werte zu kompromittieren

Partner helfen Ihnen, besser zu liefern: Zulieferer, Hersteller, Logistik, Zertifizierer, Hochschulen,
Acceleratoren, Reparaturnetzwerke, Geldgeber. Behandeln Sie Partnerschaften als gesteuerte
Beziehungen, nicht nur als Lieferanten.

Ethische Grune Logistik Reparatur- Hochschul- Missions-
Zulieferer [Aufarbeitungs- | /F&E-Labore gerechte

netze Geldgeber
(geprifte Arbeit (Fahrrad, E-
und Materialien) Fahrzeuge, (Materialien, LCA, (geduldiges
Biindelung) (Produktleben KI-Ethik) Kapital, Impact-

verlangern) Konditionen)
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Schlliisselpartnerschaften

Fahigkeiten erweitern, ohne Werte zu kompromittieren

Partner helfen lhnen, besser zu liefern: Zulieferer, Hersteller, Logistik, Zertifizierer,
Hochschulen, Acceleratoren, Reparaturnetzwerke, Geldgeber. Behandeln Sie
Partnerschaften als gesteuerte Beziehungen, nicht nur als Lieferanten.

Governance-Grundlagen:

v’ Ethische Zulieferer (geprifte Arbeit und Materialien)

v" Griine Logistik (Fahrrad, E-Fahrzeuge, Bindelung)

v’ Reparatur-/Aufarbeitungsnetze (Produktleben verlangern)

v' Hochschul-/F&E-Labore (Materialien, LCA, KI-Ethik)

v' Missionsgerechte Geldgeber (geduldiges Kapital, Impact-Konditionen)

Entrepreneurship Education




Schlliisselpartnerschaften

Fahigkeiten erweitern, ohne Werte zu kompromittieren

Partner helfen Ihnen, besser zu liefern: Zulieferer, Hersteller, Logistik, Zertifizierer, Hochschulen,
Acceleratoren, Reparaturnetze, Geldgeber.

Partnerschaften als gesteuerte Beziehungen behandeln, nicht als blol3e Lieferanten.

Beispiele:
* Lokale Reparatur-Kooperative mit Umsatzbeteiligung; gemeinsame Storys.
* Hochschullabor fiir Tests nachhaltiger Materialien (féordermittelfinanziert).

Zu beobachtende KPls: % Ausgaben bei gepriiften Partnern, Audit-Quote, Partner-Vorfille,
Emissionen pro Sendung.

Entrepreneurship Education




Ressourcen =

Modul 8 bietet eine kuratierte Auswahl
praktischer Finanzressourcen, die
sinnorientierten Grindenden helfen,
Finanzierung, Rentabilitat und langfristige
Wirkung souveran zu steuern.

Diese Ressourcen sind nicht theoretisch, sondern
praktisch. Sie helfen den Lernenden, fundierte
Finanzentscheidungen im Einklang mit Mission
und Nachhaltigkeit zu treffen.

. W,
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Kl und Datenanalyse

Verarbeiten komplexe
nichtfinanzielle Daten,
verbessern ESG-Reporting,
uberwachen
Umweltwirkung,
optimieren Ressourcen.

Digitale Tools nutzen
Zentrale digitale Tools und Grundlagen fir nachhaltige Finanzen in Start-ups:

Blockchain und DLT

Transparenz in Lieferketten,
grune Security Token
Offerings (STOs) zur
Finanzierung, Einhaltung
gruner Standards.

Kredit-/Crowdfunding-

Plattformen
Plattformen (z. B. P2P-
Kredite) bieten Start-ups
malgeschneiderte,
nachhaltige Finanzierung
jenseits restriktiver
Banken.

Entrepreneurship Education
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https://www.google.com/search?q=AI+and+Data+Analytics&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Blockchain+and+DLT&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAD
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF

Digitale Tools nutzen

Diese Technologien helfen, die Liicke zwischen klassischem Geschéiftsbetrieb und dem nétigen Ubergang zu
einer CO,-armen Wirtschaft zu schliefSen.

oT (Internet der Dinge

Geschaftsmodelle

Ermoglicht Echtzeit-
Tracking des Start-ups nutzen digital-
Ressourcenverbrauchs und native, ressourcenarme
unterstitzt Modelle, die Nachhaltigkeit
energieeffizienten Betrieb. und schnelle Skalierbarkeit
von sich aus unterstutzen.

Entrepreneurship Education
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https://www.google.com/search?q=IoT+%28Internet+of+Things%29&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAH
https://www.google.com/search?q=Digital+Business+Models&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAJ&sxsrf=ANbL-n4uj2hgRWYr9AxfBFnsX1DtUgmmsQ:1771850491559&sec_act=sr
https://www.google.com/search?q=Digital+Business+Models&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAJ&sxsrf=ANbL-n4uj2hgRWYr9AxfBFnsX1DtUgmmsQ:1771850491559&sec_act=sr

Video: ESG Fundamentals:

Sustainable Finance & Investing

ion to Environmental, Social, and Governance

Sie mochten ESG (Umwelt, Soziales &
Governance) verstehen — und seine
Wirkung auf Finanzen, Investitionen und
Strategie? Diese Vorschau auf den ESG-
Fundamentals-Kurs von CFl vermittelt
Konzepte nachhaltiger Finanzen.

Das lernen Sie:

course is aimed to prepare you with the knowledge needed to respond to enviroi
al, and governance (ESG) inquiries and leverage this information to conduct m
ctive due diligence, and make better investment decisions.

ental social is info used to assess risk, do stakeholder are key consi

< . e . . P (ESG)? reward, and management expectations influence for corporati
0‘0 Ke r‘n p rl n Zl p | e n VO n ESG - I nve St' n g & effectiveness? corporate action? investors?
Nachhaltigkeit
» Wie ESG Leistung & Risikomanagement X o527 o

beeinflusst
» ESG-Regulierung & Berichtsstandards |
* Reale ESG-Strategien globaler Firmen &
Investoren

4

1)

L)

<

L)

L)
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Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=IA3ZXMRAXNY



https://www.youtube.com/watch?v=IA3ZXMRAXNY
https://www.youtube.com/watch?v=IA3ZXMRAXNY

Video: Sustainable Finance for
e
Startups

Nachhaltige Finanzen wollen Kredit- und = Lending
Investitionspraxis mit S - Investing
Ngchhqltigkeitszielgn in Einklaqg bringen @climate €
—im Wissen, dass Finanzgeschafte Gl
Umwelt und Gesellschaft erheblich |
beeinflussen kbnnen. . > Green Fina
i Social Fina
Flr Start-ups heilst das: Umwelt-, Sozial- Impact Inve
und Governance-Aspekte in - Ethical Ban
Finanzstrategie und Entscheidungen Chrate S

einbinden — fur langfristige Tragfahigkeit
und positive Wirkung. Mehr dazu in
unserem Blog.

\\‘ ‘l

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=CiHf1kchlZw



https://www.youtube.com/watch?v=CiHf1kchlZw
https://www.youtube.com/watch?v=CiHf1kchlZw
https://www.youtube.com/watch?v=CiHf1kchlZw

Toolkit herunterladen: Sustainable Finance Roadmap

SBFN ist das Sustainable Banking and
Finance Network.

Das ,,SBFN Toolkit: Developing
Sustainable Finance Roadmaps” ist ein
praxisnahes Leitdokument aus einer
Hand, das SBFN-Mitgliedern und
anderen Nutzenden ein leicht
anwendbares Werkzeug bietet, um
Roadmaps fur nachhaltige Finanzen
zu entwerfen und umzusetzen. Damit
lassen sich solche Roadmaps schneller
entwickeln und Kapital in dem Tempo
und Umfang mobilisieren, das diese
Herausforderungen erfordern.

Hier herunterladen.

Table of Contents

Chapter 4. Case studies and lessons from SBEN member countries

serve multiple important functions:

* Assessing the current sustainable finance landscape ina country

nd identifyinggaps, barriers, and areas thatrequire further intervention
ion.

ASSESSING
THE
LANDSCAPE

MANAGING

IDENTIFYING

ESG RISKS OPPORTUNITIES

WHAT ARE THE
DETAILING AN
ACTION PLAN BENEFITS OF
A ROADMAP?

COMMUNICATING
PRIORITIES EXPECTATIONS
DEFINING
ROLES &
RESPONSIBILITIES

SETTING
VISION &
TARGETS

CLARIFYING



https://www.sbfnetwork.org/sites/default/files/2025/Mar/SBFN_Sustainable_Finance_Roadmap-Toolkit_Guide.pdf
https://www.sbfnetwork.org/sites/default/files/2025/Mar/SBFN_Sustainable_Finance_Roadmap-Toolkit_Guide.pdf
https://www.sbfnetwork.org/sites/default/files/2025/Mar/SBFN_Sustainable_Finance_Roadmap-Toolkit_Guide.pdf
https://www.sbfnetwork.org/sites/default/files/2025/Mar/SBFN_Sustainable_Finance_Roadmap-Toolkit_Guide.pdf

Bericht herunterladen: Navigating the Energy Labyrinth

Navigating the Energy Labyrinth

Nachste Schritte in der
Energiewende?

Laden Sie den Bericht herunter und
erfahren Sie, wie 500 Unternehmen
ihre Energieresilienz starken, um
Kosten zu senken und Netto-Null zu
erreichen.

Praktische Tipps fuir mehr Resilienz

Das Energie-Labyrinth wird komplexer
— erfahren Sie, was energieresiliente
Unternehmen tun, um proaktiv und
stabil zu bleiben und ihre
Energiekosten- und Klimaziele zu
erreichen. Hier herunterladen.

. -
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https://www.centricabusinesssolutions.com/knowledge-centre/reports-and-whitepapers/navigating-energy-labyrinth?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&utm_id=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&gad_source=1&gad_campaignid=22559882102&gbraid=0AAAAADG_a4AW7XD6vdRgA2dRfBLHmg1Pa&gclid=CjwKCAiAkvDMBhBMEiwAnUA9BTZjLzjjwU6XfYKQd6SgMhiLdgTtFaOTCXX5070PrthZkVXMqKOFYxoCli0QAvD_BwE
https://www.centricabusinesssolutions.com/knowledge-centre/reports-and-whitepapers/navigating-energy-labyrinth?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&utm_id=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&gad_source=1&gad_campaignid=22559882102&gbraid=0AAAAADG_a4AW7XD6vdRgA2dRfBLHmg1Pa&gclid=CjwKCAiAkvDMBhBMEiwAnUA9BTZjLzjjwU6XfYKQd6SgMhiLdgTtFaOTCXX5070PrthZkVXMqKOFYxoCli0QAvD_BwE
https://www.centricabusinesssolutions.com/knowledge-centre/reports-and-whitepapers/navigating-energy-labyrinth?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&utm_id=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&gad_source=1&gad_campaignid=22559882102&gbraid=0AAAAADG_a4AW7XD6vdRgA2dRfBLHmg1Pa&gclid=CjwKCAiAkvDMBhBMEiwAnUA9BTZjLzjjwU6XfYKQd6SgMhiLdgTtFaOTCXX5070PrthZkVXMqKOFYxoCli0QAvD_BwE

Toolkits herunterladen: Nachhaltigkeits-Toolkits fur KMU

Warum KMU eine Nachhaltigkeitsagenda
verstehen und mitgestalten miissen.

Nachhaltiger Wandel er6ffnet KMU groRe
Chancen: Kosten senken, Talente und
Investitionen gewinnen, sich abheben und die
Markenreputation verbessern. Die
praxisnahen Toolkits der ACCA, gemeinsam
mit Profit Impact herausgegeben —
insbesondere die SIVIE Sustainability Series —
unterstiitzen KMU in folgenden Bereichen:

e Unternehmensziele den UN-SDGs
zuordnen

e Lieferketten-Verhaltenskodex fur KMU

 Umweltmanagementsysteme verstandlich
machen. Hier herunterladen.

Small businesses - a lifeline to global economies

SMEs represent about 90% of businesses and more than 50% of employment
worldwide being a lifeline to global economies.

To continue playing this essential role in creating jobs opportunities as well as
enhancing livelihoods, small businesses rely heavily on support for access to

= EI Policy and insights report

N
% Related downloads

Download PDF1.07MB

Mapping your business goals to sl/
the relevant UN SDGs

Download PDF1.24MB

Supply Chains: Code of conduct —

finance, information, and small-business support eco-systems.
The Covid-19 crisis has reconfirmed this vital role of accountants as trusted
advisors to small businesses and it has also accelerated smaller accountancy

Download PDF1.78MB

firms to transform further

ofsmallbusnessesword. - Accountants and SMEs creating a sustainable world

SMEs and sustainability: Why act now?

SMEs represent about 90% of businesses and more than 50% of employment
worldwide and global environmental and social challenges can only be
addressed appropriately with small business sector fully involved. Given the
growing amount of regulatory and business requirements related to sustainable
practices and reporting in SME sector- legislation, investors, supply chain, clients,

talent- it is important to address the topic in a short term perspective to future

= l;l Policy and insights report

N
[% Related downloads

Download PDF7.79MB

How SMEs can create a more
sustainable world - ACCA and CA
ANZ Playbook

Download PDF5.14MB

Accountants and SMEs creating a
sustainable world. Stories.

Download PDF2.62MB
Accountants and SMEs creating a
sustainable world. SME
community views.

J
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https://gbr01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.accaglobal.com%2Fgb%2Fen%2Fprofessional-insights%2Fglobal-profession%2Fpractical-toolkits-SMEs-SMPs.html&data=05%7C01%7CYogesh.Dhanak%40accaglobal.com%7Ccc23d67ce25c4c276b3008da7627b913%7Cf2e7de2c59ba49fe8c684cd333f96b01%7C0%7C0%7C637952210216510060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=WR4QKSfvIqb5uGn2c5ziRhWO8GVcrOyoil8mun6TtAg%3D&reserved=0
https://gbr01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.accaglobal.com%2Fgb%2Fen%2Fprofessional-insights%2Fglobal-profession%2Fpractical-toolkits-SMEs-SMPs.html&data=05%7C01%7CYogesh.Dhanak%40accaglobal.com%7Ccc23d67ce25c4c276b3008da7627b913%7Cf2e7de2c59ba49fe8c684cd333f96b01%7C0%7C0%7C637952210216510060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=WR4QKSfvIqb5uGn2c5ziRhWO8GVcrOyoil8mun6TtAg%3D&reserved=0
https://gbr01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.accaglobal.com%2Fgb%2Fen%2Fprofessional-insights%2Fglobal-profession%2Fsme-suistainable-world.html&data=05%7C01%7CYogesh.Dhanak%40accaglobal.com%7Ccc23d67ce25c4c276b3008da7627b913%7Cf2e7de2c59ba49fe8c684cd333f96b01%7C0%7C0%7C637952210216510060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=l4OEFpaGHElrR0p3C5mY%2FtIhYXQixZPq3Pc%2BXGwdXYk%3D&reserved=0
https://www.accaglobal.com/ie/en/technical-activities/uk-tech/in-practice-ezine-archive/in-practice-archive_2022/August/Sustainability-toolkits-SMEs-SMPs.html
https://www.accaglobal.com/ie/en/technical-activities/uk-tech/in-practice-ezine-archive/in-practice-archive_2022/August/Sustainability-toolkits-SMEs-SMPs.html

Toolkits herunterladen: Nachhaltigkeits-Toolkits fur KMU

Ziel des Toolkits

g Basel @ for =}
WWwW.sme-pase .;L:'.'f:f':l m

Einen allgemeinen Rahmen und Leitlinien
bieten, mit denen kleine und mittlere

Unternehmen (,,KMU®) ihre Vorbereitung auf

eine Finanzierung

durch Banken bewerten. Ziele des Toolkits

* Die Geschafts- und Risikopraktiken SME TOOLKIT
beschreiben, auf die Banken bei KMU
achten

« KMU vermitteln, was als gute
Unternehmensfihrung gilt

« KMU helfen, die benotigten
Geschaftsinformationen bereitzustellen.
Hier herunterladen.

. W
Entrepreneurship Education qé‘.
1


https://ec.europa.eu/docsroom/documents/3356/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://www.accaglobal.com/ie/en/technical-activities/uk-tech/in-practice-ezine-archive/in-practice-archive_2022/August/Sustainability-toolkits-SMEs-SMPs.html
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/3356/attachments/1/translations/en/renditions/native

Modul 8 (Teil 2)

Abschnitt 2
Finanzierungschancen fiir griine
Unternehmen finden

Abgeschlossen...

Modul 8 (Teil 1)

Abschnitt 1 Grundlagen nachhaltiger
Finanzen in Start-ups

EPIC STAYS ist lizenziert

unter CCBY-SA 4.0

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduRerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch
0 @ - Co-funded by ausschlieBlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Europaischen Union oder

d Deutschen  Akademischen  Austauschdienstes  e.V.,,  Nationale  Agentur  fur  Erasmus+
BY SA

DRI the European Union
P Hochschulzusammenarbeit, wider. Weder die Europdische Union noch die Bewilligungsbehorde kénnen dafiir
verantwortlich gemacht werden.



https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/?ref=chooser-v1
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