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Descripcion general del mOtaine

Este mddulo esta disefiado para dotar a los
emprendedores con una mision de los

conocimientos y habilidades necesarios para

construir unas bases financieras sélidas alineadas

con la sostenibilidad, el impacto y el valor a largo

plazo. Los alumnos:

exploraran como las finanzas pueden contribuir a los
objetivos orientados a una misidn y adquiriran confianza

en la elaboracion de presupuestos, 02

la recaudacion de fondos y las estrategias de rentabilidad.

Al finalizar este modulo, los alumnos comprenderan
como integrar los principios ESG en la planificacion
financiera, identificaran oportunidades de
financiacion alineadas y comunicaran su propdsito
financiero a las partes interesadas y a los inversores.

Fundamentos de las finanzas sostenibles en
las empresas emergentes

Explora como las finanzas sostenibles y los principios ESG
influyen en la elaboracién de presupuestos, la fijacion de precios
y las decisiones empresariales.

Como orientarse entre las oportunidades
de financiacion para empresas ecoldgicas

Identifica subvenciones, inversores y plataformas
adecuadas para startups ecoldgicas y digitales con
una mision clara.
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Resultados del aprendizaje

Al finalizar este modulo, los alumnos seran capaces de:

Habilidades empresariales: Comprender y aplicar los principios de las finanzas sostenibles en
las empresas emergentes. Disefiar presupuestos, modelos de fijacion de precios y estrategias
de financiacion alineados con el proposito y el valor a largo plazo.

Competencias ecologicas: Integrar consideraciones medioambientales y sociales en la
toma de decisiones financieras. Utilizar marcos ESG para evaluar el impacto de las
estrategias financieras.

Competencias digitales: Utilizar herramientas digitales para planificar presupuestos, mapear la
financiacion y realizar un seguimiento del rendimiento financiero y ESG. Explorar plataformas de
subvenciones, herramientas para inversores y software de modelizacion de escenarios.




Objetivo: Encontrar
capital que refuerce —y
nunca socave— tu mision

Seccion 02

Como
orientarse entre las
oportunidades de
financiacion para
empresas verdes



Como orientarse entre las
oportunidades de financiacion
para empresas ecoldgicas

La financiacion no es solo «dinero que entra». Es unare
qgue determina el ritmo de desarrollo de tu producto,
su gobernanza y su impacto. En esta seccion,

analizaras el panorama de la financiacion, evaluaras
tu grado de preparacion y disefiaras una
combinacion de financiacidon acorde con tu misién
(subvenciones, capital riesgo de impacto, financiacion
colectiva, financiacion mixta).

Aprenderas a:
* |dentificar el instrumento adecuado para tu
fase o modelo de impacto

* Comunicar una narrativa de impacto creible a los
financiador



@Panorama de la financiacion (de un vistazo) (I/VI)

Subvenciones y premios:

Las subvenciones aportan capital no dilutivo, lo que significa que no se cede la
propiedad. Son las mas adecuadas para investigacion y desarrollo, proyectos
piloto y resultados de interés publico que requieren pruebas y difusion.

* Los organismos que conceden las subvenciones esperan una descripcion
clara del problema, un plan de trabajo creible, resultados medibles y un
plan sobre cdmo se utilizaran los resultados una vez finalizada la
subvencion.

* Esta via refuerza la credibilidad y puede financiar innovaciones de alto
riesgo; sin embargo, los procesos de solicitud y presentacion de
informes requieren mucho tiempo y los plazos de decision pueden ser
lentos.

Educacion en emprendimiento



Panorama de la financiacion (de un vistazo) (I/VI)

Subvenciones y premios:

* Ideales cuando: necesitas una validacion
técnica temprana o proyectos piloto
sociales o medioambientales sin perder
participacion en el capital.

* Hay que tener cuidado con: subestimar el
tiempo dedicado a la gestion
administrativa y desarrollar
funcionalidades que no se puedan
mantener una vez finalizada la subvencion.

Educacidn en emprendimiento



@EI panorama de la financiacion (de un vistazo) (l1/VI)

Aceleradoras e incubadoras (incluidos los premios):

Las aceleradoras e incubadoras te ayudan a acelerar el aprendizaje
proporcionandote asesoramiento, pequenas aportaciones de capital,
programas estructurados y acceso a redes de contactos.

* Los premios aportan visibilidad y liquidez sin dilucion para
soluciones bien definidas.

* El verdadero valor reside en la sefial que envian a socios e inversores y en
los contactos que facilitan.

* Sin embargo, no todos los programas son iguales: algunos cobran
participaciones o cuotas sin ofrecer mentores o compradores relevantes.

* Comprueba siempre el plan de estudios, los resultados de los antiguos
alumnos y el compromiso de tiempo previsto.

Educacion en emprendimiento



El panorama de la financiacion (de un vistazo) (lI/VI)

Aceleradoras e incubadoras (incluidos
los premios):

* Evita considerar el «<demo day» como el
objetivo; el objetivo es salir con una mejor
economia por unidad, proyectos piloto
con menos riesgos y alianzas mas sdlidas.

* ldeal cuando: buscas acceso al mercado,
orientacion de expertos y credibilidad en
la fase pre-seed o seed.

* Ten cuidado con: ceder participaciones a
cambio de poco valor o dedicar tiempo a
presentaciones teatrales en lugar de a
generar traccion.
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@EI panorama de la financiacion (de un vistazo) (ll1/VI)

Inversores angeles de impacto y capital riesgo de impacto:

Los inversores angeles de impacto y las sociedades de capital riesgo de
impacto invierten capital para apoyar a empresas que puedan generar
rendimientos financieros y un impacto medible a gran escala.

* Analizan el tamano del mercado, la diferenciacidon, la solidez del equipoy
los indicadores clave de impacto (por ejemplo, emisiones evitadas,
métricas de inclusidn) con el mismo rigor que las métricas financieras.

* Este capital puede acelerar la contratacion, el desarrollo de productos y
la entrada en el mercado; ademas, introduce la gobernanza del consejo
de administracion, los hitos y la presion por crecer.

* La combinacidn es ideal cuando tu modelo se beneficia realmente de Ia
expansion y tu estructura de gobierno puede proteger la mision (por
ejemplo, clausulas de impacto o clausulas de bloqueo de la mision).
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El panorama de la financiacion (de un vistazo) (|

Impact Angels e Impact Venture

* |deales cuando: tu solucidn es escalable y
puedes crecer al ritmo de una empresa
de capital riesgo sin comprometer tus
valores.

* Ten cuidado con: |a falta de alineacion con los
inversores y las hojas de términos que no
protejan tu mision.
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@EI panorama de la financiacion (de un vistazo) (IV/VI)

Deuda y financiacion basada en los ingresos (RBF):

La deuda requiere reembolsos segun un calendario, mientras que la RBF te
permite reembolsar un porcentaje de los ingresos mensuales hasta alcanzar
un limite maximo acordado.

* Estos instrumentos te ayudan a conservar la propiedad y son adecuados
cuando tienes ingresos predecibles o contratos firmados.

* Las ventajas son la rapidez y la ausencia de dilucion; la contrapartida
es la presion sobre el flujo de caja durante los meses de menor
actividad.

* Los prestamistas y los proveedores de RBF se centran en los margenes
brutos, la tasa de abandono v la fiabilidad de tu cartera de ventas.

* Esta opcion funciona bien para inventario, equipamiento o marketing con
el fin de ampliar un embudo de ventas que ya ha demostrado su eficacia.

Educacion emprendedora
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Panorama de la financiacion (de un vistazo) (IV/VI)

Financiacion mediante deuda y basada

* Ideal cuando: tus ingresos son previsibles o
estan respaldados por contratos y quieres
evitar la dilucion.

*Ten cuidado con: el apalancamiento excesivo
y los incumplimientos de los convenios que
podrian limitar la flexibilidad.
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@EI panorama de la financiacion (de un vistazo) (V/VI)

Financiacion colectiva (donaciones, recompensas/reservas, capital y

El crowdfunding permite recaudar capital directamente de tu comunidad, al
tiempo que valida la demanda y genera los primeros defensores del proyecto.

* El crowdfunding de donaciones es adecuado para iniciativas
comunitarias o impulsadas por una causa.

* El crowdfunding de recompensas/reserva funciona para productos
de consumo, especialmente hardware, siempre que puedas calcular
los costes y garantizar la entrega de forma fiable.

* El crowdfunding de capital permite a los colaboradores convertirse en
accionistas, lo que diversifica la propiedad pero aumenta las
obligaciones en materia de relaciones con los inversores.

* El crowdfunding de deuda proporciona préstamos procedentes de la
comunidad, lo que permite diversificar a los prestamistas, pero sigue
exigiendo reembolsos puntuales.

Educacion en emprendimiento
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El panorama de la financiacion (de un vistazo) (V/VI)

\

Financiacion colectiva (donaciones,
recompensas/reservas,
participativa y de deuda):

* El éxito depende de una historia sélida,
plazos transparentes, un calculo de costes
realista y actualizaciones constantes.

Ideal cuando: la implicaciéon de la
comunidad es estratégica y tu historia es
clara, concreta y factible.

Hay que tener cuidado con: el riesgo de
incumplimiento, la fijacion de recompensas
a un precio demasiado bajo y la obligacidn
continua para con muchos pequefos
inversores.

-

& ' Aw 3
- Y ’.“,b‘-""”"
pa—

P

7,7‘\\4 Educacion en emprendimiento

% ML



@EI panorama de la financiacion (de un vistazo) (VI/VI)

Financiacion mixta (combinacidn de instrumentos):

La financiacion combinada agrupa diversas fuentes para adaptar el riesgo a lo
largo del tiempo; por ejemplo, utilizando una subvencidn para reducir el
riesgo de la [+D o la medicion del impacto, anadiendo después capital o
financiacion basada en resultados (RBF) para ampliar los canales validados y,
por ultimo, recurriendo a la financiacidn colectiva para movilizar la demanda
de la comunidad.

* Este enfoque puede proteger tu estructura de capital, mejorar tu poder
de negociacion y asignar los fondos adecuados a cada hito concreto.

* El riesgo radica en la complejidad: si la presentacion de informesy
las clausulas restrictivas no estan coordinadas, los gastos
administrativos pueden ralentizar la ejecucion.

* Mantén un unico conjunto de indicadores clave de impacto (KPI)
para todos los instrumentos a fin de evitar duplicidades y
confusiones.

Educacion en emprendimiento



El panorama de la financiacion (de un vistazo) (VI/VI)

Financiacion combinada (combinacion
de instrumentos):

* Ideal cuando: tu proyecto tiene fases de
riesgo diferenciadas (investigacion —
prueba piloto — ampliacién) y quieres
reducir el riesgo de forma logica.

* Hay que tener cuidado con: |la gestion de
los plazos, la presentacion de informesy las
expectativas de los inversores en todos los
instrumentos.

Educacion en emprendimiento



Preparacion: ¢ Estas listo para recibir financiacion ahora? -
Financiacion
Lista de verificacion de preparacion (Green Venture)

Logica de impacto:
insumos — actividades — productos — resultados

Evidencia de mercado: Gobernanza:

primeros usuarios/proyectos piloto, cartas de interés, datos/privacidad; limites éticos; coherencia de la tabla de
cartera de proyectos capitalizacion

Problema y solucion:

problema claro, solucién creible, sefiales de validacion

Equipo: Documentacion:
cobertura de competencias (producto, operaciones, presentacion (12-15 diapositivas), resumen de una pagina,
impacto, finanzas presupuesto, hitos

Educacion emprendedora



Subvenciones y financiacion publica
Capital no dilutivo para la innovacion en beneficio del bien publico

Las subvenciones son ideales para |+D, proyectos piloto, beneficios sociales o
medioambientales y la preparacion tecnoldgica en fases iniciales. Requieren cumplir
ciertos requisitos y aportar un claro valor publico.

] Puntos fuertes: No dilutivo; credibilidad; apoya proyectos arriesgados y de gran impacto.

Riesgos: Carga de trabajo de elaboracion de informes; plazos lentos; desviacion de la mision hacia
«escribir lo que da resultados».

Lo que buscan los financiadores:

Relevancia e Capacidad
impacto

Viabilidad Difusion Sostenibilidad

(plan de trabajo, | (quién utiliza los
riesgos,  plazo, resultadosy (qué ocurre tras

(adecuacion al (equipo + socios)

problema) presupuesto) cémo) la concesion de

la subvencidn)




Aceleradoras y premios
Validacion, mentores, capital reducido — bien aprovechados

Las aceleradoras agilizan el aprendizaje y envian una sefial a los inversores; los premios aportan
visibilidad y liquidez sin diluir la participacion.

Qué hay que comprobar antes de presentar la solicitud:

J El plan de estudios (adecuado para tu etapa)

J Larelevancia de los mentores (experiencia en sostenibilidad, ventas empresariales, politicas)
. Participacion accionarial/coste de participacién (¢ merece la pena?)

J Resultados de los antiguos participantes (financiacion posterior, proyectos piloto)

J

Acceso a compradores de impacto (ayuntamientos, empresas, ONG)

Usalo con prudencia: estructura los hitos de los proyectos piloto; evita el espectaculo del «demo day» >
traccion.

Educaciér emprendedcra 50
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Inversores de impacto y capital riesgo de impacto
Capital que amplia el proposito (no solo los ingresos)

Los inversores de impacto buscan
rentabilidad competitiva + impacto
medible.

Magnitud del problema y mercado potencial

—  Evaltdan laintencionalidad, la

Diferenciacion (tecnologia, modelo, acceso, Srhane o
adicionalidad y la medicion

propiedad intelectual)

Economia unitaria y trayectoria hacia los margenes . .
A 4 Los fondos de capital riesgo

KPI de impacto (p. ej., tCO,e evitadas por usuario; ) .
> (p- €] : E Prueba de idoneidad del fundador:

* (iPodéis mantener el ritmo de la
iniciativa sin desviaros de la
mision?

acceso para segmentos de bajos ingresos)

Equipo y gobernanza

(valores, controles de riesgo, diversidad) e ¢Aceptarias que los derechos del

consejo de administracion
estuvieran vinculados al impacto?



Opciones de financiacion colectiva

Comunidad y capital: cuatro modelos (Comparacion)

Qué ofreces

Ideal para

Aspectos a tener en
cuenta

., . _ Proyectos Iniciativa puntual,
Donacion SO“C'tl.Jd destinada comunitarios, fase requiere una historia
exclusivamente a una previa al MVP convincente
causa
Recompensa/Reser | Producto en fase Hardware/consumo | Riesgo de
va inicial/ventajas cumplimiento,
margenes
: _ Crecimiento con los | Cumplimiento
Capital Agclpnes para el gue creen en €l normativo,
publico proyecto comunicacion con los
Inversores
Deuda Pagarés con Visibilidad de los Disciplina en el flujo

Intereses

INgresos

de caja




Financiacion basada en la deuda y los ingresos
Manteén la propiedad; comparte las ganancias a traveés de los ingresos

La deuda requiere capacidad de reembolso; la financiacidén basada en los ingresos (RBF) se
reembolsa como un porcentaje de los ingresos hasta alcanzar un limite maximo, lo que resulta
util para modelos estables que no presentan un crecimiento vertiginoso.

Casos de uso:
* Ingresos demostrados o acuerdos firmados
* (Capital circulante (existencias, utillaje)

* Marketing para escalar el CAC-LTV conocido
Ventajas: no dilutivo; se alinea con los ingresos.

Contras: Presion sobre el flujo de caja; clausulas restrictivas; requiere unas
ventas predecibles.

e
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Financiacion mixta (combinacion de fuentes)
Reducir el riesgo con fondos publicos; atraer capital privado

Combina subvenciones (para reducir el riesgo en 1+D y proyectos piloto) con capital propio y
deuda (para escalar). Esta secuencia protege tu estructura de capital y demuestra el impacto
antes de la dilucion.

Posible secuencia (ideal):

* Subvencion — desarrollo del MVP o proyecto piloto + evaluacion del impacto inicial

* Premio/aceleradora — marca + red

* Capital propio/financiacion basada en resultados (RBF) — ampliar los canales validados

* Financiacion colectiva — expansion de la comunidad

Medida de seguridad: mantener un unico indicador clave de impacto (KPI) en todos los instrumentos
para evitar el caos en la presentacion de informes.



Qué comprueban los inversores en el proceso de diligencia debida

Un buen proceso de diligencia debida comprueba si tu proyecto es viable, gestionable y fiel
a su mision. Preparate para estas lineas de investigacion.

Diligencia comercial

Claridad del problema, solidez de la
solucion, tamano del mercado y
momento de lanzamiento, definicion del
perfil de cliente ideal (ICP).

Calidad de la traccién: proyectos
piloto, ingresos, retencién, economia
unitaria (precio, CAC/LTV, margen
bruto).

Panorama competitivo y

barreras (propiedad intelectual,
ventajas competitivas basadas

Diligencia operativa

Cobertura del equipo y solidez de la

plantilla; plan de contratacion; cultura

y retencion.

Disciplina en la entrega: hoja de
ruta, control de calidad, contratos
con proveedores, acuerdos de
nivel de servicio (SLA), postura en
materia de ciberseguridad.

Diligencia de impacto

Modelo logico (insumos — actividades

— productos — resultados) con 2-3

indicadores clave de rendimiento (KPI)

de resultados.

Adicionalidad (qué cambia gracias
a tu existencia) y riesgo de efectos
colaterales negativos.

Gobernanza ética (IA/datos,
diversidad, equidad e inclusién;
condiciones laborales en la cadena

de suministro) y vias de escalacion.

Elementos basicos de |la sala de datos: presentacion, resumen de una pagina, tabla de

Educacion en emprendimiento




Hoja de términos: senales de alerta y clausulas de impacto
Negocia para preservar la integridad de la mision

Las hojas de términos determinan el comportamiento. Evita las clausulas que permitan desviarse de la
mision; afade clausulas de impacto que afiancen el propdsito. Seinales de alerta comunes:

Senales de alerta comunes:

* Preferencias de liquidacion agresivas (p. ej., >1x con acciones preferentes participativas) que desalinean los resultados.

* Derechos de veto de los inversores excesivamente amplios que bloquean decisiones éticas (p. ej., compromisos con salarios dignos).
* Mecanismos de «ratchet» y clausulas antidilucién que penalizan a futuros inversores o empleados alineados con la misidn.

* Hitos obligatorios de hipercrecimiento que entran en conflicto con restricciones normativas o éticas.



Tu narrativa de impacto (modelo logico)
Haz que los resultados sean creibles y verificables

Un modelo légico de impacto explica como tus actividades conducen a un cambio en el
mundo real. Haz que sea breve, especifico y medible.

Estructura (una linea por cada elemento):

* Insumos: personas, fondos, tecnologia, datos, socios.

Actividades: Lo que haces (por ejemplo, poner en marcha una red de reparaciones; gestionar la logistica de recargas;
ofrecer una aplicacion).

Resultados: Productos o servicios entregados de forma inmediata (p. ej., nUmero de sesiones de reparacidon; nimero de
pedidos de recarga; usuarios activos mensuales).

Resultados: Cambio real para las personas y el planeta (p. ej., kg de CO,e evitados; % de articulos que siguen en
uso; acceso para usuarios con bajos ingresos).

Normas de redaccion:
e Utiliza una frase por casilla; evita las palabras de moda.
* Vincula cada resultado a un indicador clave de rendimiento (KPI), una referencia y un método. %!&

. 4 e o ’ l'.7‘$
* Indica quién se beneficia y cuando (con plazos
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CASO PRACTICO: Too Good to Go

Marketing ecolégico inteligente

Haz clic para ver el video

Impulsados por su pasion, se propusieron crear
una aplicacidon que conectara a las empresas del
sector alimentario con personas que buscaran
ayudar a resolver la crisis climatica, acceder a
alimentos de calidad y ahorrar dinero.

La aplicacién de mercado Too Good To Go se
lanzd en Dinamarca a principios de 2016 y se
convirtid en un éxito inmediato. En las
primeras semanas, cientos de empresas
subieron sus excedentes de comida a la
aplicacion y miles de usuarios empezaron a
aprovecharlos.

https://www.youtube.com/watch?v=sqlLquaO-VK8

Fuente: Informe de impacto 2024.

Fuente: Pagina web de Too Good to Go
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El modelo de negocio financiero

El modelo de negocio de Too Good To Go integra el
impacto medioambiental directamente en la
generacion de ingresos, obteniendo una comision
por cada transaccion y reduciendo al mismo tiempo
el desperdicio de alimentos en toda Europa.

La empresa crecio gracias a
inversores comprometidos con el impacto y

financiacion orientada a una mision, lo que
demuestra cdmo las finanzas sostenibles, la
integracion de criterios ESG y el crecimiento
impulsado por un proposito pueden reforzar la
rentabilidad en lugar de competir con ella.




Finanzas sostenibles y ESG
Integracion

Too Good To Go ha construido su modelo
financiero en torno al impacto medioambiental, el
valor social y la generaciéon de ingresos de forma
simultanea.

Al reducir el desperdicio de alimentos (impacto
medioambiental), aumentar el acceso a alimentos
asequibles (valor social) y obtener una comision
por transaccion (beneficio), la empresa integra el
impacto directamente en su flujo de ingresos.

Esto refleja el enfoque de la «triple cuenta de
resultados» (personas, planeta y beneficios) y
demuestra una creacion de valor impulsada por
criterios ESG, en el que el impacto no es una
iniciativa

SEE IMPACT THROUGH

ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
GOVERNANCE (ESG)

ESG at Too Good To Go is focused on driving positive impact beyond our solutions
that directly help food from going to waste.

We engage in regulatory initiatives and create coalitions to influence (food) waste
reduction in households, and initiate education programmes to inspire the next
generation.

DISCOVER MORE ——

https://www.toogoodtogo.com/about-us

Educacion en emprendimiento
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A THRIVING COMMUNITY
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400+ MILLION 100 MILLION 175,000

MEALS SAVED REGISTERED USERS BUSINESS PARTNERS
We save good food from going to waste, through Too Using the Too Good To Go app around the world. Actively helping to save good food from going to
Good To Go Platform, Too Good To Go Parcels and waste.

Surprise Bags.

La mision es inspirar y empoderar a las personas para que luchen
juntas contra el desperdicio alimentario a través de la aplicacion Too
Good To Go, que actua como un mercado de excedentes alimentarios

y ayuda a los usuarios a conseguir buena comida a un precio
reducido.

«No eres solo tu quien da un paso adelante por el planeta: son 100
millones de personas como tu las que reducen el desperdicio

alimentario junto con Too Good To Go». N
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Creacion de valor combinado

Too Good To Go vincula directamente los
ingresos a resultados medioambientales
cuantificables: cuanta mas comida se salva,
mas valor se crea. Su plataforma digital
permite un crecimiento escalable en los
mercados europeos, al tiempo que posiciona
los criterios ESG como una ventaja
competitiva en lugar de un mero ejercicio de
cumplimiento normativo.

Esto pone de manifiesto un modelo de
negocio sostenible, una fijacion de precios
basada en el valor y un crecimiento sin
«greenwashing», ya que el beneficio
medioambiental es transparentey
cuantificable.

https://www.toogoodtogo.com/about-us
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Recursos

El modulo 8 ofrece un conjunto seleccionado de recursos
financieros practicos disenados para ayudar a los

emprendedores con una mision a gestionar con confianza la _
financiacion, la rentabilidad y el impacto a largo plazo. / /-. |

Estos recursos no son meramente tedricos ni practicos. Son
herramientas que ayudan a los alumnos a tomar decisiones
financieras informadas, alineadas con su misidony la
sostenibilidad.

M
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Aprovechar las herramientas digitales

Entre las herramientas digitales clave y los fundamentos para las finanzas sostenibles en las

Se utilizan para procesar
datos complejos no
financieros, mejorar la
presentacion de informes
ESG, supervisar el impacto
medioambiental

Aporta transparencia a las
cadenas de suministro,
permite la realizacion de
ofertas de tokens de
seguridad ecoldgicos (STO)

Las plataformas
(como los préstamos entre
particulares) proporcionan
a las empresas emergentes
acceso a una financiacion
sostenible y a medida

Educacion en emprendimiento
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Aprovechar las herramientas digitales

Estas tecnologias ayudan a salvar la brecha entre las operaciones empresariales tradicionales y la necesaria transicion

Permite el seguimiento en
tiempo real del uso de los
recursos, lo que favorece unas
operaciones eficientes desde el
punto de vista energético.

hacia una economia baja en carbono.

Las startups estan
aprovechando modelos nativos
digitales y de bajos recursos
que, por su propia naturaleza,
favorecen la sostenibilidad y
una rapida escalabilidad.

'(é Educacion en emprendimiento
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Video: Fundamentos de ESG:
finanzas e inversion sostenibles

éQuieres entender qué es el ESG
(medioambiental, social y de gobernanza) y
como influye en las finanzas, la inversiony la
estrategia empresarial? Este avance del curso
«Fundamentos del ESG» de CFl te ayudara a
aprender los conceptos de finanzas sostenibles
en los que se basan las empresasy los
inversores.

ion to Environmental, Social, and Governance

course is aimed to prepare you with the knowledge needed to respond to enviro
al, and governance (ESG) inquiries and leverage this information to conduct m

ental social is info used to assess risk, do stakeholder are key cons
(ESG)? reward, and management expectations influence for corporati
effectiveness? corporate action? investors?

" 0:52/7:59 "o [
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Video: Finanzas sostenibles para

startups

La financiacion sostenible tiene como objetivo
alinear las précticas de préstamo e inversidn con {SMART
objetivos sostenibles, ya que parte de la base de

qgue las operaciones financieras pueden tener una
influencia considerable en el medio ambiente vy la

sociedad. "% & Green Fina

= Lending

= Investing
¢ Climate C
@ Social Ine

Social Fina

Las finanzas sostenibles para startups consisten en il Impact Inve
incorporar consideraciones medioambientales, - Ethical Ba
sociales y de gobernanza en las estrategias Climate Fi
financieras y los procesos de toma de decisiones,
con el fin de respaldar la viabilidad a largo plazoy
generar un impacto social positivo. Puedes
obtener mas informacién en nuestro blog.

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=CiHf1kchlZw
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Descargar el kit de herramientas: Hoja de ruta

sostenibles

SBFN son las siglas de Sustainable Banking and

Finance Network (Red de Banca y Finanzas
Sostenibles).

El «Kit de herramientas de la SBFN:
Elaboracion de hojas de ruta para las
finanzas sostenibles» es un documento
practicoy completo que ofrece a los
miembros de la SBFN y a otros usuarios una
herramienta facil de usar para disenary
poner en practica hojas de ruta para las
finanzas sostenibles. Los usuarios se
beneficiaran de este kit de herramientas
para agilizar la elaboracion de hojas de ruta
para las finanzas sostenibles.

para las finanzas

Table of Contents

Chapter 1. Fundamentals of a i finance roadmap

Chapter 2. Process to develop a finance roadmap
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Chapter 3. Content and measures to include ina finance roadmap

Chapter 4. Case studies and lessons from SBFN member countries

Annex I: Sample roadmap table of contents and template

Annex II: Useful

serve multiple important functions:

Lessons from SBFN members have shown that sustainable finance roadmaps

Why develop a roadmap? (cont.)

ASSESSING
THE

LANDSCAPE

MANAGING
ESG RISKS

DETAILING AN
ACTION PLAN

COMMUNICATING

PRIORITIES

DEFINING
ROLES &

IDENTIFYING
OPPORTUNITIES

WHAT ARE THE SETTING
BENEFITS OF
A ROADMAP?

VISION &
TARGETS

CLARIFYING
EXPECTATIONS



https://www.sbfnetwork.org/sites/default/files/2025/Mar/SBFN_Sustainable_Finance_Roadmap-Toolkit_Guide.pdf

Descargar informe: Navegando por el laberinto energético

Navegando por el laberinto energético para mantenerse proactivas, establesy
capaces de cumplir sus objetivos en materia de

energético -
costes energeticosy

éCuales son los proximos pasos en la
transicion energética?

b bt

Dvarioming Rrace iy st ons

Descarga el informe para descubrir como
500 empresas estan reforzando su
resiliencia energética, con el fin de reducir
costes y alcanzar el objetivo de cero
emisiones netas.

Consigue consejos practicos para mejorar
la resiliencia

A medida que el laberinto energético se

vuelve mas complejo, descubre las medidas
que estan adoptando las empresas r_ S A A
resilientes desde el punto de vista —



https://www.centricabusinesssolutions.com/knowledge-centre/reports-and-whitepapers/navigating-energy-labyrinth?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&utm_id=UK_GO_PMAX_EnergyLabyrinth&gad_source=1&gad_campaignid=22559882102&gbraid=0AAAAADG_a4AW7XD6vdRgA2dRfBLHmg1Pa&gclid=CjwKCAiAkvDMBhBMEiwAnUA9BTZjLzjjwU6XfYKQd6SgMhiLdgTtFaOTCXX5070PrthZkVXMqKOFYxoCli0QAvD_BwE

Descarga los kits de herramientas: Kits de herramientas de

Small businesses - a lifeline to global economies

sostenibilidad para pymes

= E Policy and insights report

Por qué las pymes deben comprender y
comprometerse con una agenda de sostenibilidad.

[N
% Related downloads

Download PDF1.07MB

Mapping your business goals to sl/
the relevant UN SDGs

SMEs represent about 90% of busine:

Adoptar un cambio sostenible ofrece a las pymes

To continue playing this essential role in creating jobs opportunities as well as Download PDF1.24MB

H H H hancing livel . small businesses rely heavil f ss t ins: J’
importantes oportunidades para reducir costes, i - M sl i S e

The Covid-19 crisis has reconfirmed this vital role of accountants as trusted

re than 50% of employment

atraer talento e inversiones para desarrollar su

] ] ] . ] ofsmallbusinessesword - Accountants and SMEs creating a sustainable world
negocio, diferenciarse de la competencia y mejorar
la reputacion de su marca. La serie de guias practicas
de la ACCA, elaboradas en colaboracion con Profit
Impact —y, en particular, la serie sobre
sostenibilidad para pymes— tiene como objetivo
apoyar a las pymes en las siguientes areas:

= l;l Policy and insights report

N
li% Related downloads

Download PDF7.79MB

How SMEs can create a more \l’
sustainable world - ACCA and CA  +——
ANZ Playbook

Download PDF5.14MB
Accountants and SMEs creating a JI
L

* alinear los objetivos empresariales con los ODS de las SMEs and sustainability: Why act now? ssanatewors Sres
H M SMEs repr: t about 90% of businesses and more than 50% of employment
N a CI O n e S U n I d a S worljwi?e?ri?g:oboa\ envnoonmem:azz sz;:a\ncc:wzter:g;s canooreviy]E:yn ! Eiumiost bDEZ6IMD

Accountants and SMEs creating a
addressed appropriately with small business sector fully involved. Given the

X . sustainable world. SME —
growing amount of regulatory and business requirements related to sustainable

* el cdodigo de conducta de la cadena de suministro para pymes | e i s smon o oy con e

talent- it is important to address the topic in a short term perspective to future

community views.
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Descargar kits de herramientas: Kits de herramientas de sostenibilidad

para pymes
Objetivo del kit de herramientas g
Proporcionar un marco general y unas directrices que 7 Bass| Ll for —=—

ayuden a las pequenas y medianas

(«pymes») a analizar y evaluar su preparacion
para obtener financiacion de los bancos.
Objetivos del kit de herramientas

* Detallar las principales practicas SME TOOLKIT
empresariales y de gestion de riesgos que los
bancos suelen tener en cuenta a la hora de
evaluar a las pymes

e Sensibilizar a las pymes sobre lo que se considera
un buen gobierno corporativo

* Ayudar a las pymes a prepararse para cumplir
con los requisitos de informacion empresarial
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Modulo 9

Mantener el éxito: conciliar los
beneficios con el propdsito

Ha completado el

modulo 8 (parte 2)

Seccion 2: Cémo orientarse en la
financiacion para empresas ecologicas

EPIC STAYS esta bajo una

Co-funded by iado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones y puntos de vista expresados son exclusivamente de los autores y no
. reflejan necesarlamente los de la Unidn Europea ni los del Deutscher Akademischer Austauschdienst e, encia Nacional para la
the European Union Cooperacion Universitaria Erasmus+. Ni la Union Europea ni la autoridad que concede la subvencion se hacen responsables de los
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