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Willkommen zu Modul 9
Erfolg sichern: Gewinn und
Purpose in Balance

Ein sinnorientiertes Unternehmen
dauerhaft zu fihren heilRt, zu wachsen,
ohne Werte zu kompromittieren.

Dieses Modul macht die Balance operativ —
mit TBL-Scorecards, Frihwarnsignalen fur
Mission Drift, Governance-Leitplanken,
ethischer Preisgestaltung,
Wirkungsbilanzierung, Risikoszenarien und
einer 1-Jahres-Roadmap — damit
finanzieller Erfolg den Purpose starkt.
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Uberblick Modul 9

Dieses Modul befahigt sinnorientierte
Grindende, zu wachsen, ohne Werte zu
kompromittieren.

Die Lernenden Ubersetzen ihre Mission in
messbare Leistung — mit Triple-Bottom-
Line-(TBL-)Scorecards, ausgewogenen KPls
und ethischer Governance.

Sie Uben, Mission Drift friih zu erkennen,
Leitplanken zu gestalten, Szenarien
durchzuspielen und eine Ein-Jahres-
Roadmap zu bauen, die Finanzen stark
und Wirkung glaubwdirdig halt.

Diese Ressource ist
lizenziert unter CC BY 4.0

Von der Europdischen Union finanziert. Die geduRerten Ansichten

Co-funded by

the European Union zwingend die der Européischen Union oder des De
e.V., Nationale Agentur fur Erasmus+ Hochsch
b

werden.
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und Meinungen
entsprechen jedoch ausschlieRlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht
utschen Akademischen Austauschdienstes

ulzusammenarbeit, wider. Weder die
Europédische Union noch die Bewilligungsbehdrde kénnen dafiir verantwortlich gemacht

Purpose und Gewinn in Balance

Kernprinzipien und praktische Leitplanken,
damit Gewinn und Purpose einander starken
statt konkurrieren.

Kennzahlen managen: TBL &
Dashboards

TBL-Scorecard und ausgewogenes KPIl-Dashboard
(Frih- + Spatindikatoren) mit Verantwortlichen,
Baselines und Rhythmen aufbauen.

Erfolg sichern in der Praxis

Szenarioplanung, ethische Preisgestaltung und
investorengerechte Governance anwenden,
um eine 1-Jahres-Roadmap zu erstellen, die
Mission und finanzielle Tragfahigkeit schutzt.
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Lernergebnisse

Am Ende dieses Moduls konnen die Lernenden:

Unternehmerische Kompetenzen: Modelle fur finanzielle +
missionsbezogene Nachhaltigkeit bewerten und
weiterentwickeln; skalierbare Leitplanken gestalten;
evidenzbasierte Abwagungen treffen.

Griine Kompetenzen: Umwelt- & Sozial-KPls ins Wachstum
integrieren; Prinzipien langfristiger Wertschopfung anwenden.

Digitale Kompetenzen: Dashboards und Szenario-Tools nutzen,
um Tragfahigkeit und Risiken zu Gberwachen; Ergebnisse
glaubwiirdig kommunizieren.
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Vermittelte Kompetenzen

Unternehmerische Kompetenzen

Purpose in operative Grenzen (Leitplanken) und
Entscheidungsroutinen lGbersetzen.

Ein Leistungssystem betreiben (KPls - Reviews - Malknahmen).

Grune Kompetenzen
Outcome-Kennzahlen (nicht nur Outputs) mit Baselines und Zielen
definieren.

Wachstum durch die TBL-Brille bewerten (People, Planet, Profit).

Digitale Kompetenzen

Dashboard mit Wirkung + Finanzen aufsetzen; Datenverantwortung
festlegen.

Einseitiger Wirkungsbericht mit Quellen und Rhythmus.
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Abschnitt 01

Ziel: Haltung unc Eine nachhaltige
Prinzipien setzen;

TBL-Brille und Zukunft —
Paradox rahmen Tragfahigkeit und
(Gewinn ermaoglicht Rentabilitat

Mission; Mission
schafft Vertrauen).

W
Entrepreneurship Education -i!é::
1)



Purpose & Gewinn in

Balance

Gewinn sichert Uberleben und
Reinvestition; Purpose bringt Vertrauen,
Talente und Bestandigkeit.

— Es geht nicht um Entweder-oder,
sondern um ein System, in dem
Gewinn und Purpose einander starken.

— Dieser Abschnitt liefert Werkzeuge:
TBL-Scorecards, KPI-Dashboards,
Frihwarnsignale fir Mission Drift,
Governance-Leitplanken, ethische
Preise und eine 1-Jahres-Roadmap.




Die Triple-Bottom-Line-(TBL-)Scorecard
Steuern - People - Planet - Profit auf einen Blick

Eine TBL-Scorecard halt die Wertschopfung in den Dimensionen Finanzen,
Soziales und Umwelt sichtbar — fir Monatsreviews und Board-Unterlagen.

Definitionen:

People: Wert fir Mitarbeitende, Kundschaft und Gemeinschaft (faire
Bezahlung, Inklusion, Sicherheit, Barrierefreiheit).

Planet: Umweltwirkung von Herstellung/Lieferung/Service (Energie,
Emissionen, Abfall, Zirkularitat).

Profit: finanzielle Tragfahigkeit (Margen, Runway, Payback, Cash).
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Die Triple-Bottom-Line-(TBL-)Scorecard
Steuern - People - Planet - Profit auf einen Blick

Eine TBL-Scorecard halt die Wertschopfung in den Dimensionen Finanzen,
Soziales und Umwelt sichtbar — fir Monatsreviews und Board-Unterlagen.

Beispiel (mit Ihren Zahlen fillen):
Profit: Bruttomarge %, Cash-Runway (Monate), CAC-Payback (Monate)
People: % existenzsichernde Jobs, eNPS, Kunden-NPS, WCAG-Score

Planet: kg CO,e/Bestellung, % Reparatur/Nachfiillen vs. neu, % gepriifte
Zulieferer

Anwendung: 3-5 Kennzahlen pro Saule wahlen / Baseline und Quartalsziel
setzen / eine KorrekturmaBBnahme erganzen, wenn eine Kennzahl rot ist.

Fallen: Vanity Metrics, keine Verantwortung, kein Rhythmus.
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Das Gewinn-Purpose-Schwungrad

Gewinn finanziert die Mission; die Mission
schafft das Vertrauen, das den Gewinn
nahrt. Bauen Sie den Kreislauf bewusst.
Ein Schritt ohne die anderen unterbricht
ihn (z. B. Reparaturversprechen ohne SLA
— Vertrauen sinkt).

Bessere
Aktion: Quartals-TBL- Ergebnisse
Bericht; - Marke &
wirkungsgebundene Kapital-
Covenants. AN

Beleg: Kapitalkosten;
Erfolgsquote bei
Forderung/Impact-VC.

» Aktion: Reparatur-/Nachfill-Features liefern;
Daten-/KI-Ethik veroffentlichen.

Beleg: % reparierte/nachgefiillte Produkte; %
Features mit Model Cards.

Purpose 2>
DENE
entscheidun
gen

Aktion: Transparenznotizen;
Service-SLAs; barrierefreie UX.
Beleg: NPS/eNPS;
Abwanderung;
Barrierefreiheits-Quote.

Design - °
Nutzer-

vertrauen & .
Bindung

Investition

Alction: Reparaturnetz
ausbauen; Zulieferer-Audits;
CO,-arme Kanale.

Beleg: Audit-Quote; kg
CO.e/Bestellung; % CO-arme
Lieferungen.

- Mehr
Purpose-
Features

Bindung 2>
Marge &
Runway

* Aktion: weniger Akquisedruck;
in Qualitat investieren.

* Beleg: CAC-Payback;
Bruttomarge; Monate Runway.

R/
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Leitplanken: Werte in durchsetzbare Regeln Ubersetzen

Warum Leitplanken: Wachstum erzeugt Druck, Abklirzungen zu nehmen.

Leitplanken sind vorab vereinbarte Grenzen, mit denen Teams schnell handeln,
ohne die Mission zu verletzen.

Mission-Lock Wirkungs-KPI- Mittel- Partner-Kodex KIl-
Anderungen an Covenant verwendungs- W \  , i.c.. .. @l /Datenrichtlini

Purpose/Ethik nur Quartalsbericht zu regel Arbeits- & €
mit Griindung + 3;3:;?;?::'(;;:' > X % fiir Umweltstandards; Keine Dark
unabh?ingiger S Reparatur/Nachfiil jéhrl.iches Audit Patterns; Modelle
Seite. Ien/CompIiance mit Abhilfe dokumentieren;

kein Default
(kein Default) Vorfille <72 h
melden

Entrepreneurship Education



Das ausgewogene KPI-Dashboard
Ziele, die tagliche Entscheidungen lenken

Dashboards machen Strategie zu operativen Leitplanken. Balancieren Sie
Friihindikatoren (steuerbare Handlungen) und Spatindikatoren (Ergebnisse).

Vorlage (Beispiele): Rhythmus & Verantwortung:

* Friih: % CO,-arme Bestellungen; Anzahl ¢ Woéchentlich: Team-Stand-up
Reparaturen; % erfullte SLAs; (Frihindikatoren)

Audits/Monat Monatlich: Management
Spat: Bruttomarge %, Abwanderung %, (Spatindikatoren + MaRnahmen)

kg COze/Bestellung, % existenzsichernde , Quartalsweise: Board/Investoren (TBL +
Stellen, % barrierefreie Flows Trend)

Tipp: Ein Bildschirm, max. 8-=12 KPIs. Datenverantwortliche benennen.
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Mission Drift: Frihwarnsignale
Werteerosion erkennen, bevor sie Strategie wird

Mission Drift zeigt sich in Mustern, bevor es sichtbar scheitert.
— Achten Sie auf diese Signale:

Signale (Beispiele): Sicherheit, Barrierefreiheit.
* Anreize belohnen Ersatz statt Reaktions-Playbook:

Reparatur. * Werte-Review (30 Min.): Spannung
Preise/Regeln schlieBen lhre benennen, Abwagung quantifizieren.

Zielgruppe aus. Den Leitplanken-Test anwenden
Wirkungs-KPls fehlen in (nachste Folie).

Meetings/Updates. KorrekturmaRnahme mit
Lieferanten-Abkirzungen ohne Ethik- Verantwortung und Datum festhalten.
Check.
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Governance-Leitplanken fiir ethisches Wachstum
Einfache Regeln gegen teure Kompromisse

Leitplanken machen Werte zu Entscheidungsgrenzen — schnell und sicher

B%ps%?érl]é: * Partner-Kodex: Nur Zulieferer mit

Arbeits- & Umweltstandards; jahrlich

« Mission-Lock: Purpose-Anderungen )
prufen.

nur mit Grindung + unabhangiger
Seite. Kl-/Datenrichtlinie: Keine Dark
Patterns; Model Cards; Vorfalle <72 h

* Wirkungs-KPI-Covenant:
melden.

Quartalsbericht zu 3 Outcome-KPIs; )
sonst Board-Gesprach. — Ubung: Zwei Leitplanken wahlen, die

Mittelverwendung: > X % Budget fiir Sie dieses Quartal formalisieren.

Reparatur/Nachfillen oder
Compliance.
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Preise fluir Wirkung und Tragfahigkeit
Preise gestalten, die Wert und Ethik widerspiegeln

Ethische Preisgestaltung balanciert Zugang, Anreize und Kostenwahrheit.

Toolkit (Satze): e Subventionsmodell: Forderungen/Preise

Gestaffelte Preise: Standard + finanzieren Zugang oder Erstreparatur.

Zugangstarif (Einkommen, Studierende, Beispiel:

Community). e Basis 19 €/Monat SaaS; Zugangstarif 9 €
Werteorientierte Extras: Reparaturplan  fiir NGOs/Studierende; Reparatur-Zusatz
oder Nachfiill-Abo fir Langlebigkeit. 3 €; jahrliche Preiswirkungs-Notiz.

Kostenwahrheit: Kostenbestandteile —>Fallen: Kernangebot zu billig; versteckte
zeigen und was Mittel finanzieren (z. B. Gebuhren; erzwungene Upgrades.
Reparaturfonds, Audits).
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Abschnitt 02

% Von Kennzahlen
vV b zu Management
Leistung

Ubersetzen

Werte in sichtbare,




Was ist ein guter KPI?

Ein KPI ist nur nutzlich,
wenn er eine
Entscheidung lenkt.
Nutzen Sie den

Metrics, mehrere
Verantwortliche,
wechselnde
Definitionen.

S.M.A.R.T.E.R.-Test.
Zuordenbar
Typische Fallen: Vanity

Entrepreneurship Education




Aufgabe: TBL-Scorecard erstellen
People - Planet - Profit

Starter-Bibliothek L

* People: % existenzsichernde Stellen;
Kunden-NPS; WCAG-Quote; eNPS

* Planet: kg CO,e/Bestellung; %
Reparatur/Nachfillen vs. neu; %

Widhlen Sie 3-5
Kennzahlen pro Sdule.

Starten Sie mit dem,
was Sie jetzt messen

gepriifte Zulieferer kénnen; Methoden
* Profit: Bruttomarge %; CAC-Payback SP/dter Vegéssem-

(Monate); Cash-Runway (Monate)

* Schritte: 1) Kennzahlen wahlen 2)
Baseline 3) Quartalsziel 4)
Verantwortung 5) Rhythmus.

. -
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Aufgabe: TBL-Scorecard erstellen
People ->Planet - Profit (Forts.)

Kartenfelder (je eine Zeile):

 Name + Sdule: (z. B. , kg CO,e/Bestellung — Jeder KPl bekommt
Planet®) eine Karten-

. Def'mltlon & !:ormeI: Was genau wir zdhlen; ., Spezifikation, damit
Gleichung zeigen. spéiter niemand

 Datenquelle & Tool: Woher die Zahlen streite
kommen. N }

* Verantwortung & Rhythmus: Person +
wochentlich/monatlich/quartalsweise.

 Baseline & Ziel: Aktueller Wert; Ziel firs
nachste Quartal.

* Entscheidungsausloser: Was bei Rot passiert
(z. B. eskalieren; Reparaturaktion starten).

. W
Entrepreneurship Education mé":
=it




Frih- vs. Spatindikatoren wahlen

Verbinden Sie jedes Ergebnis mit einem steuerbaren Input.

Beispiele (Paare): — Ergebnis: NPS = Input: % Tickets in 24

-> Ergebnis (spit): kg CO,e/Bestellung - h; behobene Barrierefreiheitsfehler
Input (frith): % CO;-arme Lieferungen * Regel: Kein Spatindikator ohne

- Ergebnis: % Reparaturen vs. neu = mindestens einen Friihtreiber.

Input: Reparaturbuchungen/Woche

—> Ergebnis: Bruttomarge % - Input: %
mit Reparaturplan; Fehlerquote

Entrepreneurship Education




Baselines: Beginnen, wo Sie stehen

Eine Baseline ist der aktuelle Wert, gemessen mit der Methode, die Sie

beibehalten.
So geht es schnell:

. KPI definieren und Methode einfrieren.

. Die letzten 30—-90 Tage mit dieser T|pp U nvol | kom men,

Methode auswerten.

. Anomalien dokumentieren (Saison, aber kOﬂSIStent SChlagt

Kampagne). perfekt, aber standig
. Baseline = Mittelwert/Median WEChSEInd .

(angeben, welcher), Datum, Quelle
festhalten.
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Was ist ein Ziel?
Ein Ziel ist eine Zahl, die Sie bis zu einem Datum erreichen.

Es macht aus guten Absichten etwas, worauf |hr Team hinarbeiten und was es

uberprifen kann. Mit einem Ziel wissen alle, wie ,Erfolg” aussieht und wann er
erreicht ist.

Macht Werte zu Richtet
steuerbaren Teameinsatz und
Zielen Budget aus

Lasst Investoren
Fortschritt sehen

Entrepreneurship Education




Was ist ein Ziel? (Forts.)
Gute Ziele haben 5 Teile.

Starke Ziele haben dieselbe einfache Struktur, damit sie leicht zu lesen und
umzusetzen sind. Fehlt ein Teil, diskutiert Ihr Team Uber die Bedeutung, statt zu

arbeiten.
KPI__|Baseline | Datum __|Hebel |Zustindig
Der Indikator, = Heutiger Wert  Frist Der Hebel, den Wer zustandig
den Sie Sie steuern ist

bewegen

&
Z
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Ziele setzen
Der Zielsatz
Ziele als einen Satz zu schreiben, beseitigt Mehrdeutigkeit. Kbnnen Sie nicht alle

Lucken fullen, sind Sie noch nicht bereit — oder mussen Hebel oder Verantwortung
klaren.

,Bis [Datum] bewegen wir [KPI] von [Baseline] auf
[Ziel] durch [Hebel]. Verantwortung: [Name].”

« Laut vorlesen — wenn vage, nachscharfen
« Ein Satz pro Ziel

Entrepreneurship Education




Baseline - Ziel: 2,4 - 2,0
Hebel: 40 % Lieferungen per Rad/E-Auto
Datum: 30. Juni

Verantwortung: Logistikleitung

Bis 30. Juni bewegen wir kg CO,e/Bestellung von
2,4->2,0, indem 40 % der lokalen Routen auf
Rad/E-Auto umgestellt werden. Verantwortung:
Logistikleitung.

 amwe

upply Chain Prof
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https://www.google.com/search?q=you+tube+Logistics+Lead&sca_esv=633469e161d1facd&udm=7&biw=1280&bih=551&sxsrf=ANbL-n64uzTgngWDlcLXG9-lLgYFX3QwoA%3A1771854243405&ei=o1mcadm8GMKrhbIPg7nHqQY&ved=0ahUKEwiZmpa23--SAxXCVUEAHYPcMWUQ4dUDCBE&uact=5&oq=you+tube+Logistics+Lead&gs_lp=EhZnd3Mtd2l6LW1vZGVsZXNzLXZpZGVvIhd5b3UgdHViZSBMb2dpc3RpY3MgTGVhZDIEECMYJzIIEAAYogQYiQUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBUjMI1AAWP8dcAB4AJABAJgBW6ABpwOqAQE1uAEDyAEA-AEBmAICoAK8AZgDAJIHATKgB68UsgcBMrgHvAHCBwMwLjLIBwSACAA&sclient=gws-wiz-modeless-video#fpstate=ive&vld=cid:fa197ff5,vid:xtPCeBNzZ9s,st:0
https://www.google.com/search?q=you+tube+Logistics+Lead&sca_esv=633469e161d1facd&udm=7&biw=1280&bih=551&sxsrf=ANbL-n64uzTgngWDlcLXG9-lLgYFX3QwoA%3A1771854243405&ei=o1mcadm8GMKrhbIPg7nHqQY&ved=0ahUKEwiZmpa23--SAxXCVUEAHYPcMWUQ4dUDCBE&uact=5&oq=you+tube+Logistics+Lead&gs_lp=EhZnd3Mtd2l6LW1vZGVsZXNzLXZpZGVvIhd5b3UgdHViZSBMb2dpc3RpY3MgTGVhZDIEECMYJzIIEAAYogQYiQUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBUjMI1AAWP8dcAB4AJABAJgBW6ABpwOqAQE1uAEDyAEA-AEBmAICoAK8AZgDAJIHATKgB68UsgcBMrgHvAHCBwMwLjLIBwSACAA&sclient=gws-wiz-modeless-video#fpstate=ive&vld=cid:fa197ff5,vid:xtPCeBNzZ9s,st:0

Ziele setzen
Typische Fehler

Die meisten Ziele scheitern schon bei der
Definition. Vermeiden Sie diese Fallen und sparen 7
Sie Monate an Verwirrung und Nacharbeit.

e Vage Ziele - Zahl + Datum + Verantwortung

* Kein Hebel - Handlung benennen, die den KPI |
bewegt

e Werte brechen fiir Zahlen - Leitplanken
prufen

Entrepreneurship Education




Rhythmus
Wann wir handeln

Der Rhythmus ist Ihr fester Zeitplan,
um KPIs zu prufen und zu entscheiden.
Er schafft Schwung und verhindert
,spater”.

* Regelmallige Reviews - stetiger
Fortschritt

* Klarer Takt - weniger Chaos

* Verantwortung - Rechenschaft

: .
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Rhythmus: Wann wir handeln

Wochentlich Team (30-45 | Monatlich Management (60- | Quartalsweise Board (90
Min.) 90 Min.) Min.)

Monatlich geht es um
Ergebnisse und Strategie. Plan
vs. Ist vergleichen und
Ressourcen bei Bedarf
umlenken.

Wodchentlich geht es um
Inputs, die Sie sofort andern
konnen. Kurz halten,
Mallnahmen beschlielSen,
weitermachen.

* Fokus: Spatindikatoren +

vollstandige TBL-Scorecard

Baseline - Ist - Ziel

vergleichen

e Kurskorrekturen /
Budgetverschiebungen
freigeben

* Fokus: Friithindikatoren
(diese Woche steuerbar)

* Rote KPIs prifen; 1-3 .
MaRnahmen zuweisen

* Verantwortung & Fristen
setzen - eine
MaRnahmenliste

Quartalsmeetings richten die
Flihrung auf Trends, Risiken
und Leitplanken aus.
Entscheidungen hier setzen
das nachste Quartal neu auf.

* Trends & Ausnahmen
prufen

e Roadmap-Anderungen
bestatigen

* Missions-Leitplanken
erneut prifen

Entrepreneurship Education
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Rhythmus
3 Rhythmus-Regeln

Diese Regeln halten Reviews
umsetzbar und verhindern
Dashboard-Uberlastung.

1. Ein Bildschirm, max. 8-12 KPlIs
2. Jeder KPI hat eine Verantwortung
3. Jeder rote KPl endet mit einer
schriftlichen MaRnahme

. N
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TBL-Scorecard-Arbeitsblatt
Eine Seite, die People > Planet - Profit zeigt

lhre Scorecard ist die Schaltzentrale des Unternehmens. Halten Sie sie kurz,
verantwortet und aktuell. Jede Kennzahl braucht Baseline, Ziel und eine Person, die
sie aktualisiert.

Zeilen: People | Planet | Profit (je 3—5 Kennzahlen).
Spalten: Kennzahl | Baseline | Ziel (Q) | Zustandig | Rhythmus | Status (R/G/G).

Beispielzeile: Planet - kg CO,e/Bestellung | 2,4 | 2,0 | Logistik | Monatlich |
Gelb.

Regel: Bei Rot eine nachste MaBnahme notieren — kein Rot ohne MalRnahme.
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R/G/G-Regeln & Verantwortung
Klare Schwellen und Verantwortung machen gute Dashboards.

Rot-Gelb-Grin-Status funktioniert nur, wenn alle wissen, was die Farben bedeuten
und wer handeln muss. Schwellen einmal setzen und bis Quartalsende stabil halten.

Schwellen setzen: z. B. Griin < Ziel; Gelb innerhalb 10 %; Rot schlechter als 10 %.
Eine Verantwortung pro KPI: Meldet Status; schldgt bei Gelb/Rot MaRnahmen
VOr.

Eskalation: Zweimal Rot in Folge - Management-Review; dreimal - Board-
Gesprach.

Versionierung: Jede Methodenanderung erhalt Datum + Kurznotiz auf der
Scorecard.

Entrepreneurship Education




Kennzahlen-Retro
Ein ehrlicher Ruckblick, um Messen und Handeln zu verbessern.

Eine monatliche Kennzahlen-Retro verhindert Metrik-Wildwuchs und Leerlauf. Ziel
ist, das System zu verbessern, nicht Menschen zu beschuldigen. Kurz halten und
nachste Schritte dokumentieren.

e Schritt 1: Was hat funktioniert? (Kennzahlen, die Entscheidungen lenkten)

e Schritt 2: Was nicht? (verwirrend, nur Spatindikator, keine Verantwortung)

e Schritt 3: Eine Anderung beschlieRBen: KPI streichen, ersetzen oder erginzen;
Ausloser anpassen; Verantwortung neu zuweisen.

Ergebnis: Einseitige Notiz: Anderung, Begriindung, Gultigkeitsdatum.

Entrepreneurship Education




Teil C: Wirkungsbilanz &
Reporting

Warum Wirkungsbilanzierung (CSRD-
light fur Start-ups)

Wirkungsbilanzierung macht aus
Missionsaussagen Zahlen mit
Quellen. Sie brauchen kein
Konzernteam — nur ein leichtes
System, das lhre Aktivitaten mit
messbaren Veranderungen fur
Menschen und Planet verknlpft und
jedes Quartal wiederholbar ist.

. M
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Warum Wirkungsbilanzierung (CSRD-light fiir Start-ups)
Ergebnisse Uberprifbar machen — ohne Konzernburokratie.

Wirkungsbilanzierung macht aus Missionsaussagen Zahlen mit Quellen. Kein
Konzernteam ndétig — nur ein leichtes, quartalsweise wiederholbares System, das

Aktivitaten mit messbaren Veranderungen fir Menschen und Planet verknupft.

Leicht halten Mit dem Betrieb Ergebnis
verbinden

Klare Ergebnisse, 3 Outcome-KPIs + Dieselben KPlIs leben in  Vertrauen von
einfache Methoden, einseitige lhrem Dashboard Kundschaft, Team und

wiederholbares Zusammenfassung missionsgerechten
Reporting Investoren

3
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Das Logikmodell: Von der Arbeit zum Wandel
Erklaren, wie lhre Arbeit reale Ergebnisse schafft.

Ein Logikmodell ist eine einseitige Karte, die Inputs - Aktivitaten - Outputs =
Outcomes verknupft. Es zeigt, warum lhr Plan wirken sollte und wo Sie messen.

Inputs: Menschen, Mittel, Technik, Partner

Aktivitaten: Was Sie tun (Reparaturnetz, Nachfllllogistik, App-Features)
Outputs: Direkte Zahlungen (Anzahl Reparaturen, Nachfiullungen, MAUs)
Outcomes: Realer Wandel (kg CO,e vermieden, % Produkte in Nutzung, Zugang

fur Geringverdienende)

Regel: Ein klarer Satz pro Feld

Entrepreneurship Education




3 Outcome-KPIs wahlen (nicht nur Outputs)
Wandel messen, nicht Aktivitat.

Outputs sind leicht zu zahlen, doch kg CO, vermieden: %
Outcomes beweisen Wert. Wahlen Sie repariert; kWh

drei Outcome-KPlIs, die Ihre Mission gespart/Nutzende
widerspiegeln und jedes Quartal

verlasslich messbar sind. 5% Geringverdienende

versorgt;
Tipp: Ein KPI pro Saule existenzsichernde Lohne;

(People ¢ Planet e Profit) Barrierefreiheits-Quote

halt die Balance >% gepriifte Zulieferer;
Datenvorfalle (Ziel null);
Model-Card-
Vollstandigkeit
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KPI-Methodenkarten (priifbar machen)
Eine Karte pro KPI, damit jede Person die Zahl nachrechnen kann.

Felder: Name / Saule / Definition & Formel /
Datenquelle / Verantwortung & Rhythmus /
Baseline & Ziel / Entscheidungsausloser

Eine KPI-
,Methodenkarte”
verhindert Streit.

Sie definiert genau,
was Sie zahlen, wie,
wie oft und wer

verantwortlich ist —

plus die MalBnahme
Ergebnis: Konsistente Zahlen Monat flir Monat bei Rot.

Regel: Methode andern? / Version & Datum
der Karte

Entrepreneurship Education



Baselines & Ziele (Belege statt Hoffnungen)
Heutigen Wert nehmen; Datum und Hebel setzen.

Eine Baseline ist der aktuell gemessene Wert mit der Methode, die Sie beibehalten.
Ziele sind datierte Verbesserungen mit benanntem Hebel und Verantwortung. Das

macht Plane glaubwdirdig.

* Baseline: Letzte 30-90 Tage mit der finalen Methode; Anomalien festhalten
e Zielsatz: ,Bis [Datum] bewegen wir [KPI] von [Baseline] auf [Ziel] durch [Hebell].
Verantwortung: [Name].”

Check: Liegt der Hebel in jemandes Wochenarbeit?

Entrepreneurship Education




Datenquellen & Tools (einfach halten)
Wenige, vertrauenswurdige Systeme mit Export nutzen.

Wirkungsdaten sollten dort leben, wo Teams bereits arbeiten. Wahlen Sie Tools mit
exportierbaren Logs, damit Zahlen spater prufbar sind.

Betrieb: Kurier-APls, Lagersystem, Ticketing

Produkt: Analytics, Barrierefreiheitstests in ClI

Finanzen: Buchhaltungsexport, Kostenblatter

Governance: Zulieferer-Audits, Richtlinien-Repos, Vorfallprotokoll

Regel: Einen Data Steward fur die Quellen benennen

Entrepreneurship Education




Greenwashing-Firewall

Vertrauen entsteht aus bescheidenen,
uberpriifbaren Aussagen. Diese Firewall
verhindert Greenwashing und schafft
Vertrauen.

Spezifitatstest: Aussage enthalt
was/wann/wo/wie gemessen
Belegtest: Zahl passt zur
Methodenkarte + Quelldatei
Balancetest: Erfolge und Grenzen
werden gezeigt (kein Perfektionston)
Vergleichbarkeitstest: gleicher
Zeitraum und Methode wie zuletzt
Handlungstest: Bei Rot sagen, was Sie
als Nachstes tun

. -
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Aufgabe: Impact One-Pager

Fassen Sie Ergebnisse in einem klaren, .
wiederholbaren Format zusammen, das Sie lhre quartalsweise,
ohne zusatzliche Meetings mit Kundschaft, investorenreife

Partnern und Investoren teilen konnen. Zusammenfassung auf
/

e Kopf: Purpose (1 Zeile) + Quartal/Datum einer Seite.
e Top-KPIs (3): Wert ¢ Baseline - aktuell ¢ Ziel

¢ \erantwortung /
* Highlights: 2 Erfolge, 1 Herausforderung, 1

nachster Schritt
 Methoden: Links zu 3 Methodenkarten (Kurz-

URLs)
* FuBnote: Datenquellen + Kontakt

o

\
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Reporting-Rhythmus & Rollen
Einmal festlegen, wer was wann aktualisiert.

Reporting funktioniert, wenn Kalender und Rollen feststehen. Halten Sie es
unspektakular und verlasslich — so entsteht Vertrauen.

Quartalsweise Anderungs-
kontrolle

Verantwortliche Impact One-Pager Verantwortliche Methodenanderun

aktualisieren KPIs;  veroffentlichen; (Zahlen), Data gen auf der Karte &

Data Steward pruft Board-Unterlagen  Steward in Board-

Quellen teilen (Methoden), Unterlagen
Grundung festhalten

(Botschaft)




Ergebnisse klar visualisieren

Gute Visuals machen Ergebnisse ohne Erklarung verstandlich. Nutzen Sie jedes
Quartal denselben Diagrammtyp, Zeitraum und dieselben Farben. Beschriften Sie
immer Baselines und Ziele, damit Fortschritt klar und vergleichbar ist.

Tun Lassen

* Liniendiagramme fur Trends; Balken * Doppelte Achsen, wechselnde
fur Vorher->Nachher; Baseline & Ziel Methoden, winzige Schrift, unerklarte
markieren. Ausschlage.
* Eine Kennzahl pro Diagramm;
einheitliche Zeitskala (z. B. Monate).
* Ein Satz unter jedem Diagramm: ,Was
sich geandert hat und warum.”

: .
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Prinzipien und
Kennzahlen in

Alltags-
entscheidungen
ubersetzen.

Abschnitt 03

Erfolg sichern in
der Praxis

Entre
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Erfolg sichern in der Praxis
Prinzipien und Kennzahlen in Alltagsentscheidungen tbersetzen.

Dieser Abschnitt macht die
Meilensteine, Bewusst

gekoppelt an KPls entscheiden
& Budget ‘

Balance von Purpose und
Gewinn operativ: Szenarien
zur Vorausplanung, ethische
Preise, die Wirkung starken,
wertekonforme Finanzierung Roadmap

beim Skalieren und eine 1-

Jahres-Roadmap mit

Verantwortung, Budgets und Anreize fr

Review-Rhythmen. Covenants & Mission- Reparatur,
Nachfillen,

Locks beim Skalieren
Zugang

Entrepreneurship Education




Szenarien: Warum & wie

Zukunft modellieren — heute
bewusst statt reaktiv entscheiden.

Szenarien helfen, Plane gegen
Unsicherheit zu testen (Nachfrage,
Kosten, Regulierung).

— Wahlen Sie drei — konservativ, Basis,
ambitioniert — und modellieren Sie
Finanz- und TBL-Ergebnisse.

—> Genehmigen Sie nur Szenarien, die
lhre Leitplanken wahren.




Szenarien: Warum & wie
Zukunft modellieren — heute bewusst statt reaktiv entscheiden.

Nutzen Sie Standardhebel, Nachfrage: Konversionsrate, Kanalmix, Preistests
damit Szenarien vergleichbar Unit Economics: Retouren/Defekte, Reparatur-
bleiben. /Nachfullquote, Lieferkostenschwankung

Die meisten Betrieb: % CO,-arme Lieferungen,

wirkungsorientierten Abholbiindelung, SLA-Personal
Unternehmen bewegen People: Abdeckung existenzsichernder Léhne,

dieselben Hebel. Schulungszeit, Barrierefreiheits-Fixes

Mit dieser Bibliothek Risiko: Audit-Intensitit, Daten-/KI-Compliance,
modellieren Teams einheitlich Versicherungsselbstbehalt

und Sie kdnnen Ergebnisse

iber die Zeit vergleichen.
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Ethische Preisgestaltung: Prinzipien
Preise: Wert spiegeln, Zugang schutzen, Langlebigkeit belohnen.

Ethische Preisgestaltung richtet Anreize an lhrer Mission aus. Sie treibt keinen
unnotigen Konsum und macht Reparatur/Nachfiillen attraktiv.

Langlebigkeit Leitplanke

Tarif fur Reparatur- zeigen, was keine Dark keine
Studierende, /Nachfull-Abos &  Geblhren Patterns; klare Preisanderung
NGOs, Gering- Teilerabatte finanzieren Verlangerung gegen Lohn- oder
verdienende (Reparatur, Audits, Barrierefreiheits-

Sicherheit) standards

3
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Finanzierung beim Skalieren: Kapital ausgerichtet halten
Wirkungsgebundene Konditionen: Wachstum ohne Werteverlust.

Wirkungs-KPI-Covenant: quartalsweise zu 3 Outcomes Richten Sie beim
berichten; ausbleibender Bericht = Board-Gesprach Skalieren Geld an der
Mission aus — mit
Impact-Covenants,
Mission-Lock-
Klauseln und
Mittelverwendungs-
Leitplanken.

Mission-Lock: Anderungen an Purpose / Datenethik
brauchen Zustimmung von Griindung + unabhangiger Seite

Negativlisten: unpassende Einnahmequellen ausschliel8en o
Das wahrt Integritat

und gibt Investoren
klare Rechenschaft.
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Term Sheet & Due Diligence: Checkliste beim Skalieren
Warnsignale frih erkennen, missionsschutzende Klauseln erganzeng

lhr Hebel ist vor der Unterschrift am grolsten. Mit dieser Checkliste bleibt Wachstum
mit Ihren TBL-Zusagen vereinbar.

Vermeiden |Verlangen ___|Belegen ____|Planen

> 1x Participating-  Wirkungs-KPIs in Methodenkarten, = wer das Covenant-
Praferenzen; zu Board-Unterlagen;  Audit-Trail-Ordner, Reporting

weite Vetos; Mission-Lock; die letzten 2 Impact verantwortet;
strafende Ratchets Zulieferer-Kodex in One-Pager Rhythmus und

Vertragen Eskalation

Entrepreneurship Education %,
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1-Jahres-Nachhaltigkeits-Roadmap: Struktur (Beispiele)
Ein einfacher Plan, der Arbeit, Budget und Verantwortung ordnet.

Ubersetzen Sie Ihre Strategie in vier Quartale. Jeder Punkt braucht KP],
Verantwortung und Budgetposten. Eine Seite erzwingt Klarheit.

Covenant-
Review;
Preistransparenz
-Notiz; externes
Datenschutz-

3 Outcome-KPIs Reparatur-Abo TBL-Bericht

& Baselines starten; Top-4- veroffentliche
festlegen; CO,- Zulieferer n; Reparatur in
arme Lieferung prufen; 3 Regionen;

in 1 Stadt testen Che;kout . Model Cards /Sicherheitsaudi
barrierefrei fur Kl-Features

machen t
J - J N / Y,

Fiir jeden Punkt: KPI, Verantwortung, Budget, Falligkeit

Entrepreneurship Education




Aufgabe: Abschluss: Alles

zusammenfiihren

Schlieen Sie das Modul mit konkreten Eine Stunde, um lhr
Dokumenten ab, mit denen Sie das : “
nachste Quartal steuern konnen —und »Sustained Success”-
holen Sie Feedback von Board oder y Paket
Mentoring ein. zusammenzustellen.

e Szenarioblatt (3 Versionen)

* Preisnotiz (gewahltes Modell +
Kohorten-Testplan)

* Finanzierungs-Checkliste (Covenants &
Warnsignale)

* Quartals-OKRs, verknupft mit TBL

e 1-Seiten-Roadmap mit Verantwortung
& Budget Entrepreneurship Education 1<




FALLSTUDIE

Mud Jeans

Mud Jeans ist ein niederlandisches KMU
fur zirkulare Mode, das mit ,Lease A
Jeans” ein Modell einfiihrte, bei dem
Kundinnen und Kunden Denim leasen,

spater zurtickgeben und zu neuen
Kleidungsstlicken recyceln lassen. .

Website von Mud Jeans

Women Men New Arrivals

Sustainability

J E A N S

\ 4

MAKE THE' PEANET COOLER

—
i
i

)
Read about our cémmitments toysustainability-—=—-——=
b

Vi
Learn More

o
Search Q Account =

Our Mission & Strategy

Our mission is for the fashion industry to be driven by circular
production and conscious consumption.

We pioneer with jeans by taking positive action, being
transparent and supporting sufficiency. We believe that being
mindful of nature and people is a necessity. And we see a future
in which the fashion industry finds a way of producing and
consuming that does not stand in the way of our enjoyment of

this planet, nor that of future generations.

Search Q Account

o
[

Cart ﬂ



https://mudjeans.com/?srsltid=AfmBOopoxYErD7Bcv_4LxKB067b8VZ5OCkoTpOU4MjXaULU9Vfsw3L57

FALLSTUDIE: Mud Jeans, Dinemark

Das Unternehmen balanciert Gewinn und Purpose, indem es Zirkularitat, faire
Produktionsstandards und transparente Wirkungsmessung in sein Betriebsmodell
einbettet. Mit strukturierten Preisen, Reparaturanreizen und messbaren Umwelt-KPls
zeigt Mud Jeans, wie Governance-Leitplanken, Triple-Bottom-Line-Management und
langfristige Nachhaltigkeitsplanung die Mission schiitzen und die finanzielle Tragfahigkeit
sichern. Der Fall zeigt, wie KMU verantwortungsvoll skalieren, ohne Kernwerte zu

kompromittieren.

MAKE THE P

Read about our ¢ i

™
N
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FALLSTUDIE: Mud Jeans, Dinemark

Mud Jeans ist ein niederlandisches KMU fur zirkulare Mode mit dem
»Lease A Jeans“-Modell: Kundinnen und Kunden leasen Denim, geben es
zuruck, und es wird zu neuen Kleidungsstucken recycelt.

Es balanciert Gewinn und Purpose, indem es Zirkularitat, faire
Produktionsstandards und transparente Wirkungsmessung ins
Betriebsmodell einbettet. Nachhaltigkeitsbericht.

Women Men New Arrivals Sustainability Outlet M U D

J E A N s

Circular Economy Fair Factories Positive Activism

We take back our old jeans and those from other brands to By maintaining a short supply chain, we foster a close Through our pioneering approach we aim to change the

status quo within the fashion industry. By being radically
products can be recycled over and over. can create a good working environment for everyone transparent, we hope to inspire others to walk the talk with

close the loop. Through circular design we ensure that our relationship with our partners. By producing consciously, we

involved. us.

Entrepreneurship Education



https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans

Purpose und Gewinn in Balance

BACK TO
MUD JEANS
KEEP YOUR o = ey

Mud Jeans ist ein niederlandisches KMU fur o g
zirkulare Mode, das 6kologische { '
X /

Nachhaltigkeit Gber sein ,Lease A Jeans®- gy

System direkt ins Kerngeschaft integriert. G /—\
Kundinnen und Kunden leasen Jeans, geben -
sie zuruck, und die Materialien werden zu \K EA

neuem Denim recycelt. e

A / SWAP FOR A

/ NEW ONE
=

A /' GET A DISCOUNT
e //_/ BY SENDING US

_—

Dieser Ansatz verbindet Gewinn mit e —— e
Umweltverantwortung: wiederkehrende

Einnahmen bei weniger Abfall und
Ressourcenverbrauch. Das Modell spiegelt
die Triple Bottom Line (People, Planet,
Profit), in der finanzielle Tragfahigkeit
Zirkularitat und soziale Verantwortung
stUtzt statt untergrabt.

https://mudjeans.com/pages/lease-a-jeans-mud-jeans

. -
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FALLSTUDIE: Mud Jeans, Dinemark '

Bei MUD Jeans bieten wir ein
einzigartiges Leasing-System. Sie
leasen lhre Jeans fiir eine kleine
Monatsgeblihr und kénnen sie nach
einem Jahr zuriickgeben, gegen ein
neues Paar tauschen oder behalten
— lhre Wahl. Egal, wie Sie sich
entscheiden: Kostenlose Road to 100
Reparaturen gibt es bei Bedarf
immer. Am Ende der Nutzung
nehmen wir lhre alten Jeans gern
zurtick und recyceln sie zu
brandneuen Jeans.

GET 10% OFF

A
I';{
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https://mudjeans.com/pages/lease-a-jeans-mud-jeans
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Governance-Leitplanken & ethische Preise
Mud Jeans verankert Governance-Leitplanken im Betrieb — durch transparente
Beschaffung, faire Produktionsstandards und zirkulares Design.

Das Leasing-Modell fordert Reparatur, Wiederverwendung und Langlebigkeit und
richtet Preisanreize an Nachhaltigkeitszielen aus.

Indem die Preise langfristige Nutzung statt Uberkonsum belohnen, zeigt das
Unternehmen ethische Preisgestaltung in der Praxis. Diese operativen
Sicherungen senken das Risiko von Mission Drift beim Skalieren.

https://mudjeans.com/pages/voices-for-sood-mud-jeans
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HANS VAN DEN BROEK
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Wirkungsmessung und
langfristige Nachhaltigkeit

Mud Jeans berichtet 6ffentlich
Umweltkennzahlen wie
Recyclinganteil, CO,-Reduktion und
Wassereinsparung — messbare
Wirkungsbilanzierung. Das Leasing-
und Recyclingmodell starkt die
finanzielle Resilienz: weniger
Abhangigkeit von Fast-Fashion-Zyklen,
mehr Kundenbindung. So sichern KMU
mit strukturierten KPlIs, Wirkungs-
Tracking und Governance-Sicherungen
Erfolg — glaubwirdig und finanziell
stabil.

https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans

MUD Jeans ist seit 2015 stolze B Corp. 2020
haben wir die Neubewertung mit 124,7
Punkten abgeschlossen. Und 2022 wurden wir
fir unsere Umweltleistung als ,Best for the
World“ ausgezeichnet — unser Wert lag in
dieser Kategorie in den weltweit besten 5 %!


https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans
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https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-jeans

Wirkungsmessung und
langfristige Nachhaltigkeit

** Laser ersetzt Schleifpapier und die
Chemikalie Kaliumpermanganat fir
den Used-Look der Jeans.

** E-Flow spart Wasser, Chemikalien
und Energie flr bestimmte Effekte,
etwa eine hellere Waschung bei
einigen unserer Denims.

** Wasserfiltration. Der GroRteil des in
der Produktion unserer Jeans
genutzten Wassers wird recycelt,
eine kleine Menge verdampft.

L
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Ressourcen y

Modul 9 hilft den Lernenden zu verstehen, wie sie
langfristig finanziell gesund bleiben und dabei
ihrer Mission und ihren Werten treu bleiben.

Die Ressourcen unterstutzen Grindende dabei,
Unternehmen aufzubauen, die profitabel und
sinnorientiert zugleich sind — ohne Kompromisse
bei einem von beidem.

. N\
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Kl und Datenanalyse

Verarbeiten komplexe
nichtfinanzielle Daten,
verbessern ESG-Reporting,
uberwachen
Umweltwirkung,
optimieren Ressourcen.

Digitale Tools nutzen
Zentrale digitale Tools und Grundlagen fir nachhaltige Finanzen in Start-ups:

Blockchain und DLT

Transparenz in Lieferketten,
grune Security Token
Offerings (STOs) zur
Finanzierung, Einhaltung
gruner Standards.

Kredit-/Crowdfunding-

Plattformen
Plattformen (z. B. P2P-
Kredite) bieten Start-ups
malgeschneiderte,
nachhaltige Finanzierung
jenseits restriktiver
Banken.

Entrepreneurship Education
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https://www.google.com/search?q=AI+and+Data+Analytics&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Blockchain+and+DLT&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAD
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?q=Fintech+Lending%2FCrowdfunding+Platforms&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAF

Digitale Tools nutzen

Diese Technologien helfen, die Liicke zwischen klassischem Geschéiftsbetrieb und dem nétigen Ubergang zu
einer CO,-armen Wirtschaft zu schliefSen.

oT (Internet der Dinge

Geschaftsmodelle

Ermoglicht Echtzeit-
Tracking des Start-ups nutzen digital-
Ressourcenverbrauchs und native, ressourcenarme
unterstitzt Modelle, die Nachhaltigkeit
energieeffizienten Betrieb. und schnelle Skalierbarkeit
von sich aus unterstutzen.
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https://www.google.com/search?q=IoT+%28Internet+of+Things%29&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAH
https://www.google.com/search?q=Digital+Business+Models&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAJ&sxsrf=ANbL-n4uj2hgRWYr9AxfBFnsX1DtUgmmsQ:1771850491559&sec_act=sr
https://www.google.com/search?q=Digital+Business+Models&oq=Foundations+of+Sustainable+Finance+in+Start-Ups+DIGITAL+TOOLS&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDYwMjZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiCvNz90O-SAxUodUEAHYdFE7QQgK4QegQIAxAJ&sxsrf=ANbL-n4uj2hgRWYr9AxfBFnsX1DtUgmmsQ:1771850491559&sec_act=sr

Video: The Secret to Balancing .
Purpose and Profit in Business
Gewinn ist fir das Uberleben lhres | 4N

Unternehmens unverzichtbar, sollte aber
nicht Ihr einziger Fokus sein.

Abbys Erfahrung mit dem
Essenslieferdienst zeigt: Sinnorientierte
Entscheidungen zu priorisieren ist
entscheidend; wer das vernachlassigt,

kann wertvolle Kundschaft verlieren. .BBY JOHNSON T —
L 0:05/11:47_ " Intro > @ [ NN

RMENT

ret to Balancing Purpose and Profit in Business | Real Story In:
l—

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=hu5t3ZdA4RI
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https://www.youtube.com/watch?v=hu5t3ZdA4RI
https://www.youtube.com/watch?v=hu5t3ZdA4RI
https://www.youtube.com/watch?v=hu5t3ZdA4RI

Video: The Business of Good - How
Companies are Balancing Profit with Ul

Social Impact

Im heutigen Markt muissen Unternehmen (e
zunehmend die Balance zwischen Gewinn "ﬁ' ,
und positiver Wirkung finden. In dieser ”’ |
Folge von ,The Business of Good” geht es ’,‘,?"‘,.

darum, wie Unternehmen Erfolg neu
definieren, indem sie Verantwortung, '_ ‘ :
Nachhaltigkeit und ethische Praktiken in Z/
ihre Kernstrategie integrieren. Ob 1e Business of Good - How Companies are

) . )lan@#8410237it with Social Impact @& [
Unternehmensleitung, Grindende oder
Konsumierende — dieser Podcast regt an,

- e o e ———————
die Rolle von Unternehmen fiir eine

bessere Zukunft neu zu denken. Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=31 XASL5GEE
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https://www.youtube.com/watch?v=3I_XASL5GEE
https://www.youtube.com/watch?v=3I_XASL5GEE
https://www.youtube.com/watch?v=3I_XASL5GEE

Artikel herunterladen: Sustainable Growth in SMEs

Sustainable growth in SMEs:
Balancing profit and purpose

Mit dem Wandel der Wirtschaft
wachst fur Grindende ein
Spannungsfeld: profitabel skalieren
und zugleich echte positive Wirkung
fur Gesellschaft und Umwelt erzielen

Hier herunterladen.

You focus on running the business:

compliance; it is a powerful differentiator.

Sustainable business is not about sacrificing growth. It is about rethinking growth. When sustainability is built into
the DNA of a business, it can unlock innovation, efficiency, and resilience.

Why purpose matters for SMEs
Purpose driven companies enjoy several advantages:

* Stronger employee engagement, because people want to feel that their work matters.

* Higher levels of customer loyalty, as modern consumers value ethical and socially aware brands

* Easier access to capital, since investors increasingly prefer businesses with environmental and social
awareness.

* Reduced long term risk through more thoughtful, sustainable practices.

Embedding sustainability into strategy

Embedding sustainability means aligning your purpose with your operations and long-term plans. To do this
effectively, SMEs need four capabilities:

1. Strategic clarity
Define your purpose and set sustainability goals that work with your business model. Identify how
sustainability fits into your value proposition. This clarity will guide decisions across the organisation
. Operational integration

N

Integrate sustainability into supply chains, procurement, and product development. This may require new
suppliers, new materials, or redesigned products. Over time, these changes create efficiency and resilience.
. Measurement and transparency
Measurement is essential. Track sustainability metrics such as emissions, energy use, diversity, waste, and
community impact. Communicate progress openly. Transparency builds trust with customers, investors, and
employees.
4. Innovation as a driver
Sustainability often inspires new thinking. Use innovation to develop new models, new services, and more
efficient processes. Innovation allows sustainability to contribute directly to growth.
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https://elitebusinessmagazine.co.uk/analysis/insight/item/sustainable-growth-in-smes-balancing-profit-and-purpose
https://elitebusinessmagazine.co.uk/analysis/insight/item/sustainable-growth-in-smes-balancing-profit-and-purpose

Artikel herunterladen: Why you should build a
sustainable business

Nachhaltigkeit beschaftigt viele ]
Kleinunternehmen — aus gutem Sustainable business for SMEs

Grund. Nachhaltige Praktiken i [

und der Ubergang zu einem

nachhaltigen Geschaft helfen
nicht nur, die Klimakatastrophe
abzuwenden, sondern konnen
auch das Ergebnis verbessern.
Dieser Artikel fihrt Schritt fur
Schritt. Hier herunterladen.

Sustainability is a topic on the minds of many small business owners, and it's understandable why. Not only does
adopting sustainable practices and transitioning to a sustainable business help to prevent climate catastrophe,

but it can also improve your bottom line.
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https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/sustainable-business-for-smes/
https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/sustainable-business-for-smes/
https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/sustainable-business-for-smes/

Artikel herunterladen: Sustainability for SMEs

What does sustainability mean for small and
medium enterprises: A systematic literature el
review

» Conducted a systematic literature review (SLR) to explore
what defines sustainability for small and medium-sized

Dieses Paper untersucht in einer enterprises (SME)

SySte m at| SC h en the ratu Franda Iyse (S I_R), wWas + Provided a map of SME sustainability through thematic
N ac h h 3 It|gke |t fu r kI el ne un d m |tt I ere analysis, enabling to group sustainability into key themes.
U nte rne h men ( K M U ) ausmac htl un d S kl Lz I e rt provides a theoretical foundation for sustainability model
e | ne ku nf‘“ge FO rsc h un gsa ge N d a. development incorporating the key themes.

= Proposed a ‘practice-performance’ linkage framework to

= Promoted practical solutions to integrate sustainability

Ein wichtiger Beitrag der Studie zur KMU- effectively in SME businesses.
Literatur: Nachhaltigkeit sollte nicht allein
uber Leistungsergebnisse erklart werden,
sondern uber das Zusammenspiel von
Nachhaltigkeitspraktiken und Leistung.

Hier herunterladen.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652625001805
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652625001805
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652625001805

Leitfaden herunterladen: Nachhaltigkeits-Toolkits fiir KMU

QW %welwingdniho Services v Industries v Insi

Financial Planning for Sustainable Growth: A _
FINANCIAL PLANNING

Guide for SMEs Hier herunterladen. FOR SUSTAINABLE
GROWTH: A GUIDE
In der dynamischen Welt kleiner und mittlerer FOR SMES

Unternehmen (KMU) ist nachhaltiges —
Wachstum ein zentrales Ziel. Doch volatile

Markte, Konjunkturschwankungen und die

Komplexitat des Finanzmanagements

erschweren es. Wirksame Finanzplanung gibt

KMU den strategischen Rahmen, um diese
Herausforderungen zu meistern und langfristig
erfolgreich zu sein. Dieser Leitfaden skizziert

zentrale Strategien und Praktiken der

Finanzplanung fur nachhaltiges Wachstum.
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DSP”

Digital - Sustainable - Profitable ’

Modul 10

Governance fur digitale &
nachhaltige Griindende

Abgeschlossen...
Modul 9

Erfolg sichern: Gewinn und Purpose in
Balance

EPIC STAYS ist lizenziert
unter CCBY-SA 4.0

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduRerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch
@ 0 @ Co-funded by ausschlieBlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Europaischen Union oder
: des  Deutschen  Akademischen  Austauschdienstes e.V.,  Nationale  Agentur  fir  Erasmus+

BY SA the European Union

Hochschulzusammenarbeit, wider. Weder die Europdische Union noch die Bewilligungsbehorde kénnen dafiir
verantwortlich gemacht werden.
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