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Resumen ejecutivo

El marco
El Marco de Competencias START-DSP dota a las
instituciones de educacion superior (IES) de las

herramientas necesarias para integrar el
emprendimiento, la transformaciéon digital y la
sostenibilidad en sus planes de estudios. Al alinearse
con EntreComp, DigiComp y GreenComp, este marco
garantiza que los estudiantes y el profesorado
desarrollen las competencias necesarias para el
futuro, esenciales para fomentar la innovacién, las
practicas empresariales éticas y la responsabilidad
medioambiental. Este marco contribuye a formar una
fuerza laboral mas innovadora, sostenible y con
competencias digitales.

El plan de estudios
Diseio modular:
contextos educativos.
Enfoque basado en las competencias: se centra en el
emprendimiento, la alfabetizacion digital vy la
sostenibilidad.

Herramientas de aprendizaje interactivas: incorpora la
aplicacion web «Innovative Business Model Assessment».
Puente entre la teoria y la practica: fomenta el
aprendizaje experiencial, los estudios de casos y la
colaboracién interdisciplinar.

Escalabilidad y adaptabilidad: se puede adaptar a
diferentes instituciones de educacidn superior, pymes vy
marcos normativos.

integracion flexible en diversos

Principales partes interesadas
Docentes: implementan maodulos
estructurados y herramientas digitales para
mejorar la ensefianza. Estudiantes:
desarrollan habilidades esenciales para el
emprendimiento sostenible y la innovacion
digital. Emprendedores y pymes: aprovechan
el marco para la sostenibilidad de los
modelos de negocio y la preparacion digital.
Responsables politicos y administradores de
instituciones de educacion superior: adaptan
el plan de estudios a las necesidades
emergentes del sector y a las tendencias
politicas globales.
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Alineacion del marco en las areas de
competencias clave

El marco ofrece un modelo integrado que armoniza
de forma sistemdtica los marcos europeos de
competencias EntreComp (emprendimiento),
DigiComp (competencia digital) y GreenComp
(sostenibilidad) dentro de una estructura unificada
para su aplicacion practica. Organiza las
competencias en cinco dimensiones
interrelacionadas: Modelizacidn empresarial
sostenible, Transformacion digital y
emprendimiento, Gestién de recursos y riesgos,
Impacto comunitario y ético, y Responsabilidad
medioambiental. Cada dimensidn sintetiza la
innovacion emprendedora y el reconocimiento de
oportunidades, el uso estratégico de herramientas
digitales y la toma de decisiones basada en datos,
asi como los principios de la economia circular y las
practicas ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG). A través de este enfoque integrado, el marco
proporciona una base completa para fomentar
practicas empresariales sostenibles, una
digitalizacion éticamente responsable y estrategias
ecolégicamente sdlidas que, en conjunto,
promuevan los objetivos econdmicos, sociales y
edioambientales. Estas ambiciones se traducen

la educacién en torno al pensamiento
emprendedor, la alfabetizacion digital, la
concienciacién sobre la sostenibilidad y la
gobernanza para garantizar que los alumnos
desarrollen habilidades adaptables y preparadas
para el futuro.

Herramientas de aprendizaje interactivas:
Proporcionar recursos innovadores, incluida la
aplicacion web «Innovative Business Model
Assessment», que ofrece informacidn en tiempo
real sobre la viabilidad del modelo de negocio, el
impacto en la sostenibilidad y la integracién digital.
Accesibilidad y adopcidn del conocimiento:
Difundir herramientas y materiales a través de un
centro de conocimiento digital para fomentar una
amplia adopcidn entre educadores, estudiantes y
partes interesadas del sector.

Salvar la brecha entre la teoria y la practica:
Fomentar la aplicacion en el mundo real mediante
casos practicos, el aprendizaje experiencial y la
colaboracidn con socios del sector.
Conocimientos sobre gobernanza y politicas:
Garantizar que los alumnos comprendan la
gobernanza corporativa, los principios ESG y el
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2.1 Analisis de
necesidades y

participacion de las
partes interesadas

El desarrollo del Marco de Competencias se basé en
un analisis exhaustivo de las necesidades para
garantizar su adecuacion a las exigencias reales del
ambito educativo y del sector. Esta fase incluyé:

* Una exhaustiva investigacion documental

Revision de los marcos de competencias existentes
(EntreComp, DigiComp, GreenComp), informes del
sector y bibliografia académica sobre educacién

emprendedora, transformacion digital y
sostenibilidad.

* Entrevistas a las partes interesadas

Participacion de educadores, emprendedores,

responsables politicos y profesionales del sector para
identificar las carencias en la educacion emprendedora,
especialmente en los ambitos de la sostenibilidad, la
digitalizacion y la gobernanza.

Encuestas y recopilacion de opiniones: Recopilaciéon de
informacion de instituciones de educacidon superior,
pymes y estudiantes para priorizar las competencias clave,
destacar los retos y perfeccionar la estructura del marco.

Este enfoque basado en datos garantiza que
el marco sea practico, se base en pruebas y
sea adaptable a diversos contextos
educativos y empresariales, proporcionando
un modelo relevante y escalable para
fomentar las competencias emprendedoras,
digitales y de sostenibilidad.
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2.2 Investigacién y Para el desarrollo del Marco de

ilacién de d Competencias se empled un enfoque de
recopilacion de datos métodos mixtos con el fin de garantizar

una estructura de competencias
exhaustiva y validada.

Recopilacion de
datos cuantitativos

Se realizaron encuestas a instituciones
de educacién superior, pymes vy
estudiantes  para identificar las
tendencias generales en las carencias
de competencias digitales y de
sostenibilidad.

Perspectivas
cualitativas

Se realizaron entrevistas
semiestructuradas y grupos de
discusion con educadores,
emprendedores y responsables
politicos para comprender mejor las
necesidades de competencias
especificas de cada contexto.
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2.2 Investigacion y
recopilaciéon de datos

Analisis comparativo
y de casos practicos

Revision de los marcos de
competencias existentes, las mejores
practicas y los casos practicos reales
para identificar oportunidades de
integracion y garantizar la adaptacién a
las demandas cambiantes del mercado.

Conclusiones clave

Las conclusiones clave de esta fase de
investigacion sirvieron de base directa para
la alineacion de EntreComp, DigiComp vy
GreenComp dentro del marco,
garantizando que este respalde de manera
eficaz las transiciones hacia el gemelo
digital,

los retos de sostenibilidad y el desarrollo
de competencias emprendedoras en las
instituciones de educacion superior.
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2.3 Resultados de la
investigacion

documental y seleccion
de habilidades para el
marco de competencias

La investigacién documental llevada a cabo para el
proyecto START-DSP proporciond informacion valiosa
sobre la integracion de las competencias
emprendedoras, digitales y de sostenibilidad en la

educacion superior y los ecosistemas
emprendedores. Esta fase incluyd el analisis de los
marcos existentes (EntreComp, DigiComp,

GreenComp), la revision de la literatura académica y
la realizacion de entrevistas con docentes,
emprendedores y partes interesadas del sector para
identificar las principales carencias en materia de
competencias y las areas prioritarias.

Los resultados ponen de relieve una necesidad creciente
de una educacién multidisciplinar que conecte el
pensamiento emprendedor, la transformacidn digital y la
sostenibilidad para preparar a los alumnos para un
panorama empresarial en rapida evolucion.

Analisis

El andlisis de las entrevistas realizadas tanto a educadores
como a emprendedores revela un claro consenso sobre la
importancia fundamental de integrar la sostenibilidad y las
competencias digitales en la educacion emprendedora.
Segun los datos, «muchos educadores hacen hincapié en
la importancia de conectar los conocimientos tedricos con
experiencias practicas del mundo real», mientras que los
emprendedores destacan sistemdticamente que estan
«comprometidos con la mejora de su impacto ambiental y
social, ya sea a través de la neutralidad en carbono, la
reduccion de residuos o la participacién comunitaria».

ll\i\u

Esta alineacion entre las prioridades
académicas y las necesidades del sector
subraya la necesidad de un marco de
competencias que sirva de puente entre los
fundamentos tedricos y las aplicaciones
practicas.

Evaluacion

Se ha identificado una brecha significativa en
ambos grupos en lo que respecta a las
competencias tecnoldgicas avanzadas. Tal y
como indica el informe, «los emprendedores
sefialan una falta de conocimientos
especializados en inteligencia artificial,
aprendizaje automadtico y analisis de datos,
que son cruciales para mejorar la toma de
decisiones y la eficiencia operativa». Del
mismo modo, los docentes subrayan que «el
dominio de las herramientas y tecnologias
digitales también es fundamental. Esto
incluye comprender y hacer un buen uso de
la IA, el procesamiento de sefiales digitales,
los Sistemas de Informacion Geografica (SIG)
y otras plataformas digitales para la vigilancia
medioambiental, el andlisis de datos y la
optimizacion de los procesos empresariales».
Estos hallazgos sugieren que el marco de
competencias deberia dar prioridad a las
habilidades  técnicas, junto con las
consideraciones éticas de la implementacion
de la tecnologia.
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2.3 Resultados de la
investigacion

documental y seleccion
de habilidades para el
marco de

Aspectos destacados

La investigacion pone de relieve una deficiencia notable
en las capacidades de vision de futuro dentro del
panorama de competencias existente. Tal y como se indica
en el andlisis, «muchos encuestados reconocen que no
han adoptado plenamente la “alfabetizacién en el futuro”
| “pensamiento anticipatorio”. Si bien son eficaces a la
hora de aplicar las practicas sostenibles actuales, existe
una brecha notable en su capacidad para planificar y
adaptarse a los retos, tendencias e innovaciones futuros
en materia de sostenibilidad». Del mismo modo, los
educadores reconocen que «la alfabetizacion en el futuro,
qgue implica prepararse para escenarios futuros y darles
forma, se considera insuficientemente representada».
Esto indica que el marco de competencias debe hacer
hincapié en la prevision estratégica y la planificacion de
escenarios para preparar a los emprendedores ante las
exigencias cambiantes en materia de sostenibilidad.

La integracion de los valores de sostenibilidad en las
estrategias empresariales fundamentales se perfila como
un requisito basico. El informe destaca que los
emprendedores deben «garantizar que la sostenibilidad
esté arraigada en la cultura de la empresa... Esto implica
no solo la formacién, sino también la creacion de
incentivos y programas de reconocimiento para fomentar
las practicas sostenibles en todos los niveles de la
organizaciény.

N~

Los educadores refuerzan esta idea abogando
por «una integracion mas profunda del
pensamiento sistémico. Aunque se reconoce
el concepto, a menudo no se formaliza
explicitamente en los marcos educativos
actuales». Por lo tanto, el marco de
competencias deberia abordar tanto las
habilidades técnicas como las mentalidades
transformadoras, animando a los
emprendedores a considerar la sostenibilidad
No como una carga normativa, sino como una
oportunidad estratégica para la innovacién y
la ventaja competitiva.

Conclusiones clave de la investigacion

Perspectiva de los educadores:

La integracion de la sostenibilidad estd
aumentando a través de los principios de la
economia circular, el emprendimiento social y las
herramientas de innovacion digital.

Siguen existiendo lagunas en el pensamiento
anticipatorio, el pensamiento sistémico y los
conocimientos sobre politicas, aspectos cruciales
para afrontar la transicion digital y verde.

El aprendizaje experiencial es clave, ya que
permite a los estudiantes trabajar con analisis de
datos, herramientas de inteligencia artificial y
modelizaciéon digital para abordar los retos de
sostenibilidad del mundo real.

Perspectiva de los emprendedores:

Existe una fuerte demanda por parte del sector
de competencias digitales avanzadas,
especialmente en inteligencia artificial,
ciberseguridad y toma de decisiones basada en
datos.

Se han identificado carencias en competencias
digitales verdes, como soluciones de energias
renovables, infraestructura de TI sostenible vy
modelos de negocio alineados con los criterios
ESG. El liderazgo ético y el compromiso con la
comunidad son fundamentales para el
emprendimiento sostenible,

Educacidn para el emprendimiento %’!’é 11

o\



* Impacto en la comunidad y en materia
ética

Fortalecimiento de la responsabilidad social

corporativa (RSC) y del liderazgo empresarial

ético.

* Impacto medioambiental y
responsabilidad

Promocion de la reduccién de las emisiones de

carbono, las herramientas digitales ecoldgicas

y la conservacién de la biodiversidad.

Estas competencias se ajustan a las
prioridades politicas de la UE, al tiempo que
abordan los retos del mundo real a los que se
enfrentan educadores, estudiantes y
emprendedores. El marco tiende un puente
entre la teoria y la practica, garantizando que
los alumnos desarrollen habilidades
aplicables que impulsen la innovacidn digital
y la sostenibilidad en la economia moderna.
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Dimension 1: Modelos
de negocio sostenibles

O I sreenComp: Modelos de negocio social

y medioambientalmente responsables.
ntreComp: Mentalidad emprendedora
para mercados sostenibles. DigiComp:

3. RESUMEN DEL sostoni on Los emraess
MARCO DE
COMPETENCIAS

Dimensidn 2:
Transformacion digital
y emprendimiento

El marco vincula el

emprendimiento, la
transformacion digital y

DigiComp: Alfabetizacién digital,

T herramientas de IA, ciberseguridad.

la sostenibilidad a EntreComp: Emprendimiento

través de cinco impulsado por la innovacién.

. . GreenComp: Sostenibilidad en los

dimensiones de procesos digitales
competenaas

estructuradas:

Dimension 3: Gestion
de recursos y riesgos

EntreComp: Gestion de recursos y
minimizacion de riesgos.
DigiComp: IA y analisis de datos
para la elaboracidn de previsiones.
GreenComp: Toma de decisiones
sostenible en la asignacién de
recursos

Educacidn para el emprendimiento %’.’é 14
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Dimension 4: Impacto
comunitario y ético

O 4 EntreComp: Creacion de valor para

las comunidades. DigiComp: Uso
ético de las herramientas digitales.
GreenComp: Cocreacion de iniciativas

3. RESUMEN DEL sostenibles

MARCO DE

COMPETENCIAS

Dimension 5: Impacto
: medioambiental y
El marco vincula el -

- responsabilidad
emprendimiento, la
transformacion dlgltal Y GreenComP: EvaluaC|on.y mltlgaaon

o del impacto medioambiental.
la sostenibilidad a EntreComp: Apoyo a ideas de

z . negocio orientadas a la
tr.aves d.e el sostenibilidad. DigiComp: Soluciones
dimensiones de de gestidn de residuos basadas en la
competencias inteligencia artificial

estructuradas:

Entrepreneurshi
P Educatmﬁ
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3.1 Aplicacion en el
desarrollo curricular

El personal docente de las instituciones de
educacion superior puede adaptar los planes de
estudios alineando las asignaturas con las
dimensiones de competencia.

La integracion modular permite:

* Que los cursos centrados en la sostenibilidad
hagan hincapié en GreenComp.

* Que los programas de tecnologia y transformacién
digital destaquen DigiComp.

* Que los planes de estudios sobre emprendimiento
e innovacion incorporen EntreComp.

Las estrategias de evaluacion incluyen:

* Rubricas basadas en competencias para hacer un
seguimiento del progreso de los alumnos.

* Enfoques de aprendizaje basados en proyectos,
como estudios de casos, simulaciones vy
aplicaciones empresariales del mundo real.

* Una aplicacion web innovadora para la evaluacién
de modelos de negocio, que permite a los
estudiantes evaluar la viabilidad empresarial
mediante indicadores de sostenibilidad vy
competencias digitales.

Este enfoque estructurado garantiza que los
estudiantes de las instituciones de
educacion superior cuenten con las
competencias necesarias para prosperar en
una economia interconectada, digital y
sostenible.

2
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4. Dimensiones y elementos del Marco

El Marco de Competencias START-DSP se estructura
en torno a cinco areas de competencias bdasicas, cada
una de las cuales integra elementos de los marcos
EntreComp, DigiComp y GreenComp de la Comisidn
Europea. Este diseno garantiza que las instituciones
de educacién superior (IES) puedan ofrecer una
formacién integral que dote a los estudiantes de las
competencias esenciales en materia de
emprendimiento, tecnologia digital y sostenibilidad.

Modelizacion empresarial sostenible: esta area se
centra en el desarrollo de competencias para crear
modelos de negocio que incorporen los principios de
la economia circular y la innovaciéon verde. Los
estudiantes aprenden a disefiar iniciativas
empresariales que no solo sean rentables, sino
también respetuosas con el medio ambiente y
socialmente equitativas.

Transformacion digital y emprendimiento: Haciendo
hincapié en la integracion de las tecnologias digitales
en las practicas empresariales, esta area abarca
competencias en inteligencia artificial, aprendizaje
automatico y analisis de datos. Se prepara a los
alumnos para que aprovechen estas tecnologias con
el fin de impulsar la innovacién y mantener la
competitividad en la economia digital.

Gestion de recursos y riesgos: Esta area de
competencias aborda el uso estratégico de los
recursos y la identificacion y mitigacion de riesgos.
Incluye formacion en la toma de decisiones basada
en datos, marcos legales y consideraciones éticas, lo
que permite a los estudiantes gestionar las empresas
de forma sostenible y responsable.

Impacto en la comunidad y la ética: Centrada en el
papel social de las empresas, esta area fomenta
competencias en responsabilidad social corporativa

de Competencias Basicas

(RSC), liderazgo ético y compromiso con la
comunidad. Los estudiantes aprenden a alinear los
objetivos empresariales con las necesidades de la
sociedad, fomentando la confianza y generando un
impacto positivo.

Responsabilidad medioambiental: Esta area
promueve competencias relacionadas con la gestion
medioambiental, como la reduccién de la huella de
carbono, la adopcion de tecnologias verdes y la
conservacion de la biodiversidad. Se dota a los
alumnos de las herramientas necesarias para
implementar practicas que contribuyan a Ia
sostenibilidad medioambiental.

El desarrollo de estas areas de competencias basicas
se basd en una exhaustiva investigacion documental
y en un analisis de las partes interesadas, que
revelaron una creciente demanda de un aprendizaje
multidisciplinar que integre el pensamiento
emprendedor, la transformaciéon digital y las
practicas de sostenibilidad. Tanto los educadores
como los emprendedores hacen hincapié en la
importancia del desarrollo de habilidades practicas
en estos ambitos, destacando la necesidad de un
enfoque equilibrado que combine los conocimientos
tedricos con la aplicacion en el mundo real. Al
centrarse en estas competencias, el marco pretende
capacitar a los alumnos para impulsar la innovacion y
la sostenibilidad en un panorama econdmico en
rapida evolucion.

Educacidn para el emprendimiento %’.’é 18
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4.1 Armonizacion con los marcos europeos

Competencias clave de EntreComp: Deteccion de oportunidades, Creatividad e innovacion,
Pensamiento ético y sostenible, Gestion de recursos y riesgos, Colaboracién y comunicacion

La aplicacion conjunta de EntreComp, DigiComp y
GreenComp representa un enfoque unificado del
desarrollo de competencias que se ajusta a la visidon
europea de una sociedad inclusiva, digital y sostenible.
Estos marcos se cruzan en el punto en el que el espiritu
emprendedor permite la innovacion, la competencia
digital proporciona las herramientas para |la
transformacion y la sostenibilidad garantiza |Ia
responsabilidad y la creacién de valor a largo plazo.

PROFITABLE

En el ambito educativo, este modelo de tres
competencias respalda el disefio de planes de estudios
gue integren proyectos emprendedores, alfabetizaciéon
digital y retos de sostenibilidad en experiencias de
aprendizaje coherentes. Para la industria y las politicas
publicas, ofrece una hoja de ruta para formar a
profesionales preparados para el futuro, capaces de
liderar las transiciones verde y digital, fundamentales
para la competitividad y la resiliencia de Europa.

SUSTAINALBE

DIGITAL

Competencia emprendedora — EntreComp

El Marco Europeo de Competencias Emprendedoras
(EntreComp) define el espiritu emprendedor como la
capacidad de aprovechar oportunidades e ideas para
crear valor para los demas (Comision Europea, 2016).
Conceptualiza el espiritu emprendedor no solo como la
propiedad de un negocio, sino como una competencia
transversal relevante para todos los ambitos de la vida,
incluidos la educacion, el empleo y la ciudadania activa.
En entornos socioeconémicos dinamicos e inciertos, la
competencia emprendedora representa una
combinaciéon de creatividad, iniciativa, resiliencia vy
juicio ético.

EntreComp hace hincapié en tres dimensiones
generales de la capacidad emprendedora: generar
ideas y oportunidades, movilizar recursos y convertir
las ideas en acciones. Dentro de estas areas se
encuentran competencias clave como detectar
bportunidades, la creatividad, el pensamiento ético y
pstenible, la colaboracion, la gestidon de recursos y la

toma de iniciativa. En conjunto, conforman
el perfil de comportamiento de personas capaces de
identificar necesidades, innovar dentro de las
limitaciones existentes y convertir las ideas en
soluciones que generen valor cultural, social o
econdémico.

El valor pedagégico de EntreComp resulta
especialmente evidente en la educacién superior,
donde respalda planes de estudios que desarrollan una
mentalidad emprendedora a través del aprendizaje
experiencial, la participacion comunitaria y los
proyectos interdisciplinares (Bacigalupo et al., 2016).
Los alumnos progresan desde el reconocimiento de
oportunidades y el desarrollo de la curiosidad hasta la
experimentacion, el liderazgo en la innovacion y la
tutoria de sus compafieros. Entre los comportamientos
observables se incluyen la identificacion proactiva de
problemas, el pensamiento de disefio y la creacién de
valor.

Las estrategias de evaluacion alineadas con EntreComp
incluyen diarios reflexivos, simulaciones empresariales
y carteras de innovacién que recogen tanto la
comprension  cognitiva como la demostracion
conductual. Los indicadores clave de rendimiento (KPI)
pueden incluir la creacidn de nuevas empresas, la
participacion en iniciativas de empresas sociales o el
impacto medible en la comunidad. Las vias de
aprendizaje hacen hincapié en el aprendizaje basado
en retos, la tutoria y la incubacidon de proyectos,
incorporando el «aprender haciendo» como filosofia
pedagodgica central (Comisidn Europea, 2016).

En dltima instancia, EntreComp fomenta la accion
creativa y responsable, ayudando a las personas a
vislumbrar oportunidades y a ponerlas en practica de
forma sostenible. Respalda el objetivo de la Agenda
Europea de Competencias de desarrollar ciudadanos
adaptables, inclusivos y emprendedores, capaces de
impulsar el crecimiento sostenible (Comisién Europea,
2020).
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4.1 Armonizacion con los marcos europeos

Competencias clave de Digicomp: Alfabetizacidn en informacidn y datos, Comunicacion y colaboracidn

digitales, Creacion de contenidos digitales, Privacidad, seguridad y bienestar digital, Resolucién de
problemas e innovacién mediante el uso de la tecnologia

Competencia digital — DigiComp

El Marco de Competencias Digitales para los
Ciudadanos (DigiComp) ofrece un modelo integral
para comprender y desarrollar las habilidades
digitales esenciales para la empleabilidad, la inclusion
y la participacién activa en una sociedad en rdpida
digitalizacion (Vuorikari, Kluzer y Punie, 2022). La
competencia digital se define como el uso seguro,
critico y responsable de las tecnologias digitales para
el aprendizaje, el trabajo y la interaccién social.
Integra la destreza técnica con las capacidades éticas,
cognitivas y socioemocionales necesarias para la
transformacion digital.

DigiComp articula cinco areas interconectadas:
alfabetizacion en informacién y datos, comunicacion
y colaboracidn, creacion de contenidos digitales,
seguridad y bienestar, y resolucion de problemas.
Estas dimensiones llevan a los alumnos mas allad del
simple uso de herramientas, hacia la conciencia
critica y la innovacion. Fomentan la fluidez digital, la
resiliencia y la capacidad de desenvolverse en
ecosistemas de informacidon complejos.

En contextos educativos y empresariales, DigiComp
sirve tanto de marco pedagdgico como de
instrumento de politica. Permite a los alumnos
aprovechar las herramientas digitales para potenciar
la innovacién, la transparencia y la eficiencia
(Comisiéon Europea, 2022). Los emprendedores vy las
organizaciones aplican estas competencias para
impulsar las transiciones verde y digital, combinando
el avance tecnolégico con modelos de negocio
sostenibles (Garcia-Morales, Martin-Rojas y Lardon-
Lépez, 2021).

Desde el punto de vista del comportamiento, la
competencia digital se manifiesta a través de una

comunicacién en linea eficaz, una gestion ética de los
datos, la generacion creativa de contenidos y la
resolucion digital de problemas. El desarrollo de
estas competencias abarca desde la alfabetizacion
digital basica hasta el analisis avanzado de datos y las
capacidades de automatizacidon. En los niveles mas
altos, las personas lideran la transformacion digital y
abogan por la inclusiéon y la seguridad digitales.

Los enfoques de evaluacion de DigiComp pueden
incluir portafolios digitales, evaluaciones basadas en
proyectos o escenarios simulados de resolucién de
problemas. Los indicadores clave de rendimiento
(KPI) pueden incluir los resultados de proyectos
digitales, pruebas de la toma de decisiones basada en
datos o la participacién en iniciativas de innovacion
digital. Las vias de aprendizaje combinan Ia
ensefianza formal en alfabetizaciéon digital con el
aprendizaje experiencial e informal, como Ia
colaboracion de cddigo abierto y los retos de
emprendimiento digital.

DigiComp refuerza los dos objetivos de la Comision
Europea: la transformacion digital y la sostenibilidad,
promoviendo lo que a veces se denomina la «doble
transicién», en la que la innovacién tecnoldgica
respalda los objetivos medioambientales y sociales
(Comisién Europea, 2021). Prepara a las personas
para actuar como ciudadanos digitales criticos,
creativos y responsables en un mundo cada vez mas
interconectado.

Educacidn para el emprendimiento %’.’é 20

o\




- PROFITABLE

SUSTAINALBE

DIGITAL

4.1 Armonizacion con los marcos europeos

Competencias clave de GreenComp: El valor de la sostenibilidad y la responsabilidad ética, los
sistemas de pensamiento critico, la visién de futuros sostenibles, la accién en favor de la
transformacidon medioambiental y social, y la promocidn de la equidad, la inclusién y la resiliencia.

Sostenibilidad — GreenComp

El Marco Europeo de Competencias en Sostenibilidad
(GreenComp) ofrece una estructura holistica para el
desarrollo de valores, conocimientos Y
comportamientos orientados a la sostenibilidad
(Bianchi et al., 2022). Define la competencia en
sostenibilidad como la capacidad de poner en
practica los principios de sostenibilidad y emprender
acciones responsables que respeten los limites
medioambientales, promuevan la justicia social y
garanticen el bienestar econémico a largo plazo.

GreenComp refleja un enfoque sistémico del
aprendizaje, haciendo hincapié en que Ia
sostenibilidad no se limita a la concienciacion
medioambiental, sino que implica la transformacion
de las estructuras sociales, econdmicas e
institucionales (Comision Europea, 2022). Abarca
cuatro grupos de competencias interdependientes:
encarnar los valores de la sostenibilidad, aceptar la
complejidad, imaginar futuros sostenibles y actuar en
favor de la sostenibilidad.

Desde el punto de vista del comportamiento, la
competencia en  sostenibilidad implica un
pensamiento sistémico critico, la toma de decisiones
éticas, la innovacidn colaborativa y el liderazgo para
el cambio. Los alumnos demuestran estas
competencias cuando son capaces de reconocer las
interconexiones entre los sistemas ecoldgicos y
sociales, imaginar futuros alternativos y participar en
acciones colectivas para la transformacién sostenible
(Bianchi et al., 2022).

El dominio de esta competencia evoluciona desde la
concienciacion sobre los conceptos de sostenibilidad
hasta el liderazgo auténomo en la implementacién y
la defensa del cambio sistémico. Los métodos de

evaluacion incluyen relatos reflexivos, proyectos de
participacion comunitaria o pruebas de un impacto
ambiental y social tangible. Los indicadores clave de
rendimiento (KPI) pueden abarcar la participacion en
iniciativas de sostenibilidad, la reduccién de la huella
ecolégica o la integracion de métricas de
sostenibilidad en las estrategias organizativas.

Las vias de aprendizaje son experienciales,
interdisciplinarias y transformadoras. Pueden incluir
laboratorios de sostenibilidad, proyectos de
economia circular, colaboraciones con la comunidad
o simulaciones de politicas que fomenten tanto las
habilidades practicas como el razonamiento basado
en valores. GreenComp posiciona asi la sostenibilidad
como una competencia fundamental para |Ia
empleabilidad, la innovaciéon y la ciudadania, en
consonancia con el Pacto Verde Europeo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (Comisién Europea, 2022).

Cuando se integra con EntreComp y DigiComp,
GreenComp garantiza que la innovaciéon y |la
transformacion digital se produzcan dentro de unos
limites éticos, ecoldgicos y socialmente responsables.
Capacita a las personas para que se conviertan en
agentes de un cambio sostenible en sus profesiones y
comunidades.
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01

Resumen de la
integracion del
triple marco

En conjunto, estos
marcos crean un
ecosistema de
competencias que
desarrolla
mentalidades
emprendedoras,
digitales y de
sostenibilidad,
esenciales para
afrontar las
transiciones
economicas,
tecnoldgicas y
medioambientales
entrelazadas del siglo
XXI.

02

03

EntreComp

Innovacidn y creacidén de valor

DigiComp

Competencia digital y uso
responsable de la tecnologia

GreenComp

Conocimientos sobre
sostenibilidad y accién
transformadora
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5.1 Diseno del p|an El plan de estudios se ha disefiado para

d di que sea modular, adaptable y esté
e estudios y alineado con los marcos EntreComp,

materiales de apoyo DigiComp y GreenComp.

Modularidad

Los cursos estan diseflados para
adaptarse a distintos niveles de
madurez, lo que permite a las
instituciones implementar planes de
estudios completos o  mddulos
especificos en funcién de sus
necesidades.

Alineacidén de
competencias

Cada modulo  se  centra en
competencias especificas, lo que
garantiza una cobertura exhaustiva de
las habilidades emprendedoras,
digitales y de sostenibilidad.
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5.1 Diseno del p|an El disefio del plan de estudios da
prioridad a la relevancia y la aplicacion

de estudios Y practica, dotando a los estudiantes de

materiales de apoyo herramientas para abordar los retos del
mundo real en materia de
emprendimiento, transformacion digital
y sostenibilidad.

Recursos multimedia

Incluye casos practicos interactivos,
videos, infografias y simulaciones para
potenciar la  participacion y la
comprension.

Recursos Educativos
Abiertos (REA)

Garantiza la accesibilidad mediante la
publicacion de materiales bajo licencias
abiertas, lo que permite una amplia
adopcién en todas las regiones.
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Conocimientos esenciales y
directrices de aplicacidn para

Para que los docentes puedan aplicar de forma eficaz
el Marco de Competencias START-DSP, es esencial
que comprendan claramente sus componentes
fundamentales y sus metodologias de ensenanza. Los
docentes deben tener un conocimiento basico del
pensamiento  emprendedor  (EntreComp), la
alfabetizacion digital (DigiComp) y los principios de
sostenibilidad (GreenComp) para facilitar Ia
participacion de los estudiantes y el desarrollo de sus
competencias. Las areas de conocimiento basicas
incluyen los modelos de negocio digitales, los
conceptos de economia circular, la toma de
decisiones éticas en el emprendimiento y Ia
innovacion basada en datos.

Para garantizar una aplicacion estructurada en los
distintos contextos de las instituciones de
educacion superior (IES), los docentes pueden
seguir una guia de implementacion paso a paso:

* Evaluar el plan de estudios existente y las
necesidades

Identificar las lagunas en las que se pueden integrar

las competencias emprendedoras, digitales y de

sostenibilidad.

* Seleccionar estrategias docentes pertinentes
Incorporar el aprendizaje basado en casos, el
aprendizaje basado en proyectos y las simulaciones
experienciales para fomentar la aplicacion practica
de las habilidades.

* Aprovechar las herramientas digitales y el
aprendizaje colaborativo

Utilizar plataformas de conocimiento en linea,

herramientas de evaluacion de modelos de negocio y

el trabajo en equipo interdisciplinar para mejorar los

resultados del aprendizaje.

el personal docente

* Supervisar y adaptar el plan de estudios
Implementar evaluaciones formativas, ciclos de
retroalimentacion del sector y reflexiones de los
estudiantes para mejorar continuamente |Ia
educacién basada en competencias.

Al alinearse con EntreComp, DigiComp y GreenComp,
los educadores pueden adaptar los enfoques
pedagogicos a las diferentes disciplinas, al tiempo
que garantizan que los estudiantes desarrollen
habilidades preparadas para el futuro y aplicables a
entornos empresariales y profesionales.
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5.2 Diseno modular adaptativo

El disefio modular adaptativo hace hincapié en la
creacién de mddulos de aprendizaje flexibles que se
adapten a diversos niveles de competencia y
trayectorias profesionales. Este enfoque garantiza
que tanto los formadores noveles como los
experimentados puedan impartir de forma eficaz un
aprendizaje basado en competencias alineado con los
objetivos del marco. La personalizacién permite
adaptar los contenidos en funcion de la experiencia
del formador y las necesidades de los alumnos,
mientras que la escalabilidad facilita la transicion
desde los conceptos basicos hasta las aplicaciones
avanzadas. La flexibilidad garantiza una integracion
fluida en diversos contextos educativos, como
talleres, aulas y plataformas de aprendizaje en linea.

5.3 Itinerarios para educadores

Las trayectorias de los educadores se estructuran en
tres niveles para abordar distintos grados de
experiencia y especializacién. Los educadores
principiantes, que se inician en la transformacién
digital, la sostenibilidad o el emprendimiento, se
centran en los conceptos fundamentales de
GreenComp, DigiComp y EntreComp, aprendiendo a
planificar lecciones basicas y a utilizar herramientas
predisefiadas. Los formadores de nivel intermedio
profundizan mas, integrando conceptos de
sostenibilidad y emprendimiento al tiempo que
emplean técnicas de enseflanza adaptativas, como
proyectos colaborativos que combinan marcos como
GreenComp y DigiComp. Los formadores avanzados
disenan programas modulares a medida, crean
nuevos recursos alineados con los marcos de
competencias y orientan a los formadores noveles. Su
trabajo culmina en talleres en el mundo real para
potenciar el aprendizaje entre iguales y la aplicacion

Mecanismo de aplicacion

practica.

5.4 Aplicacion practica

Para apoyar a los educadores y a las instituciones en
la implementacion efectiva del Marco de
Competencias START-DSP, es esencial contar con una
guia de aplicacion estructurada. Las instituciones
pueden integrar el marco en sus planes de estudios
existentes incorporando componentes de aprendizaje
modulares que se ajusten a EntreComp, DigiComp y
GreenComp. Por ejemplo, las instituciones de
educacién superior pueden incorporar modulos de
emprendimiento centrados en la sostenibilidad en los
cursos de empresariales, garantizando que los
estudiantes adquieran tanto alfabetizacion digital
como conciencia sobre la sostenibilidad al tiempo que
desarrollan habilidades emprendedoras. Ademas, la
formacion en competencias digitales puede
integrarse en el aprendizaje basado en proyectos
para mejorar la capacidad de los estudiantes para
trabajar con herramientas de IA, andlisis de datos y
principios de ciberseguridad.

Para facilitar la implementacidn, los docentes evalian
primero su nivel de competencia mediante una
herramienta de autoevaluacion con el fin de
seleccionar una via adecuada. Un conjunto de
herramientas modulares proporciona recursos a
medida, como planes de clase, herramientas digitales
y plantillas de disefio de programas. El apoyo y la
retroalimentacion continuos estan garantizados a
través de comunidades de docentes en linea que
fomentan el intercambio de recursos y las mejores
practicas. Los docentes principiantes envian planes de
clase basicos para su revisién, los de nivel intermedio
disefian proyectos colaborativos y los avanzados
desarrollan talleres que se ponen a prueba en
contextos del mundo real.
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Una estrategia clave para garantizar la aplicacidon
satisfactoria del marco es el uso de enfoques de
aprendizaje colaborativo. Por ejemplo, los proyectos
interdisciplinares en los que participan estudiantes
de empresariales, informatica y ciencias ambientales
pueden crear un ecosistema emprendedor del
mundo real, fomentando la resolucién de problemas
mediante soluciones digitales y sostenibles. Ademas,
las colaboraciones con empresas locales, startups y
ONG proporcionan a los estudiantes experiencia
practica, lo que les permite aplicar los conocimientos
tedricos a los retos del sector. Estos métodos
colaborativos no solo refuerzan el aprendizaje
académico, sino que también mejoran |Ia
empleabilidad al fomentar la innovaciéon y las
habilidades para resolver problemas del mundo rea

5.5 Estrategias didacticas y orientacion para el
profesorado

El marco ofrece orientacion detallada y estrategias
docentes innovadoras para mejorar la imparticion.
Las técnicas interactivas, como el aprendizaje basado
en proyectos y los talleres de resoluciéon de
problemas, contextualizan la ensefianza a través de
situaciones del mundo real. Las guias paso a paso y
las herramientas de evaluacién, como las rubricas y
la aplicacion web «Innovative Business Model
Assessment», garantizan una evaluacion coherente y
apoyan el desarrollo de competencias. Los docentes
estdn preparados para integrar el marco a la
perfeccidon en sus planes de estudios, promoviendo
experiencias de aprendizaje eficaces y de gran
impacto.

5.6 Implementacion de casos practicos

Los casos practicos son fundamentales para plasmar
los principios de GreenComp en proyectos viables,
tendiendo un puente entre la teoria y la préctica. A
través de ejemplos del mundo real, los alumnos

Mecanismo de aplicacion

exploran practicas de sostenibilidad y desarrollan
soluciones creativas a los retos medioambientales. El
programa «Worn Wear» de Patagonia pone de
relieve el pensamiento sistémico y los valores de
sostenibilidad a través de un modelo de economia
circular, mientras que la iniciativa de energia solar de
Grameen Shakti demuestra el pensamiento critico y
la responsabilidad a la hora de abordar la pobreza
energética (Batten, 2020). La Iniciativa «Green City»
de Friburgo pone de relieve la colaboracién y el
pensamiento sistémico en la sostenibilidad urbana
(Internet Geography, s. f.). Los alumnos analizan
estos casos practicos, disenan proyectos de
sostenibilidad y presentan propuestas utilizando
plantillas estructuradas para el analisis y la creacion.
Las actividades incluyen la revisién por pares y la
retroalimentacion, lo que fomenta un entorno de
aprendizaje colaborativo que hace hincapié en la
aplicacion practica y la evaluacion del impacto (Neck
y Corbett, 2018).

5.7 Aprendizaje colaborativo y uso del centro de
conocimiento

El proyecto promueve un entorno de aprendizaje
colaborativo fomentando la participacion activa
entre estudiantes, docentes y partes interesadas
externas. Integra proyectos grupales
interdisciplinares que imitan iniciativas
emprendedoras centradas en la sostenibilidad y la
transformacion digital, fomentando el trabajo en
equipo y la innovacién. Las colaboraciones con
empresas locales proporcionan experiencia practica,
como la evaluacidn de practicas sostenibles en
startups, mientras que las colaboraciones con ONG
abordan retos comunitarios urgentes, como Ia
gestion de residuos y las soluciones de energia
renovable. Un centro de conocimiento integral sirve
como repositorio digital, ofreciendo acceso abierto a
materiales curriculares, plantillas, estudios de casos y
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contenidos multimedia, como tutoriales, seminarios web y podcasts. Esta plataforma también facilita los
debates colaborativos, el aprendizaje entre iguales y el intercambio de recursos. Ademas, su alcance
global permite la colaboracidon transfronteriza, lo que permite a las instituciones de educacién superior
(IES) de diversas regiones intercambiar buenas practicas y conocimientos. Al aprovechar el poder de la
tecnologia y fomentar la colaboracién, el marco cultiva un ecosistema de aprendizaje dinamico y
atractivo.

5.8 Mecanismos de prueba, validacién y retroalimentacién

El marco incorpora un sélido mecanismo de pruebas y validacidén para garantizar su viabilidad y eficacia.
Se llevan a cabo pruebas piloto en determinadas instituciones de educacion superior (IES) para evaluar la
usabilidad y recopilar datos sobre el rendimiento de los estudiantes, su participacién y la adquisicion de
competencias.

Los ciclos de retroalimentacién involucran a educadores, estudiantes y partes interesadas para identificar
carencias y areas de mejora, lo que permite un perfeccionamiento iterativo del plan de estudios y los
recursos. Los indicadores de evaluacién, entre los que se incluyen la adquisicion de competencias
alineadas con los estandares del Marco Europeo de Cualificaciones (MEC), la satisfaccion de los
estudiantes y la relevancia para situaciones del mundo real, proporcionan informacién cualitativa y
cuantitativa para la mejora continua. Este enfoque garantiza la adaptabilidad a las necesidades
educativas en constante evolucion. Ademas, la integracion de la Directiva sobre informacion corporativa
en materia de sostenibilidad (CSRD) en la educacion emprendedora subraya la importancia de alinear las
practicas empresariales con la normativa en materia de sostenibilidad.

Al explorar los indicadores ESG, los marcos de informacidon como GRI y SASB vy las estrategias para el
cumplimiento normativo, los alumnos adquieren habilidades prdacticas para crear hojas de ruta de
sostenibilidad y estrategias de cumplimiento. Los educadores cuentan con el apoyo de recursos como
listas de verificacion para la presentacion de informes CSRD y plantillas de hojas de ruta de
sostenibilidad, lo que garantiza la alineacién de la educacion emprendedora con las normas legislativas y
de sostenibilidad actuales.

SATISFACTION
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El Marco de Competencias START-DSP supone un
avance significativo a la hora de replantear la
educacidn emprendedora para la transformacion
digital y verde de las instituciones de educacion
superior (IES) europeas. Mediante la integracion
estratégica de los marcos EntreComp, DigiComp y
GreenComp, el proyecto ha demostrado cémo Ia
educacidn emprendedora puede evolucionar desde
los paradigmas tradicionales centrados en los
negocios hacia ecosistemas de aprendizaje
multidimensionales que promueven la innovacién, la
sostenibilidad y el liderazgo ético.

El disefio modular y basado en competencias del
marco garantiza su adaptabilidad a distintos
contextos educativos, lo que permite a las IES
integrar la sostenibilidad, la alfabetizacidn digital y el
pensamiento emprendedor en los planes de estudios
a distintos niveles. Su desarrollo, basado en datos
empiricos y fundamentado en analisis exhaustivos de
las necesidades, la participacion de las partes
interesadas y pruebas piloto, lo posiciona como un
modelo practico y escalable para una educacion
orientada al futuro.

Entre los principales logros se incluyen:

e Salvar la brecha entre la teoria y la practica
mediante el aprendizaje experiencial, la
ensefianza basada en casos y la aplicacion web
«Innovative Business Model Assessment».

* Capacitar a los educadores mediante itinerarios
adaptativos y recursos de acceso abierto que
promueven el aprendizaje colaborativo y el
desarrollo profesional continuo.

» Alinearse con las prioridades politicas de la UE, en
particular el Pacto Verde Europeo, el Plan de
Accién para la Educacion Digital y la Directiva
sobre la informacidn corporativa en materia de

6. Conclusiones

sostenibilidad (CSRD), garantizando asi su
relevancia normativay de mercado.

* Fomentar la colaboracién interdisciplinar entre
educadores, estudiantes, emprendedores vy
responsables politicos, creando wuna visidn
compartida del emprendimiento sostenible vy
digital.

En ultima instancia, START-DSP redefine la educacién
en emprendimiento como motor de |Ia
transformacion sistémica, formando a alumnos que
no solo posean competencias digitales y habilidades
emprendedoras, sino que también sean conscientes
del medio ambiente y socialmente responsables. La
integracién de la sostenibilidad, la ética y Ia
innovaciéon en el marco ofrece un modelo para
construir una economia del conocimiento europea
resiliente, inclusiva y preparada para el futuro.

El trabajo futuro deberia centrarse en ampliar la
aplicacién del marco a diversos contextos educativos
y regionales, establecer estudios longitudinales para
medir el desarrollo de las competencias a lo largo del
tiempo y mejorar la plataforma digital para facilitar la
colaboracion transnacional y la evaluacidn basada en
datos.

A través de la investigacion continua, la colaboracidn
y la innovacidon, el marco START-DSP tiene el
potencial de convertirse en una piedra angular de la
educacién sostenible, digital y emprendedora en
toda Europa y mas alla.

-
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- PROFITABLE

SUSTAINALBE

DIGITAL

QF (Marco Europeo de Cualificaciones): Marco
estandarizado desarrollado por la Unién Europea
para establecer una correspondencia entre las
cualificaciones de los distintos paises, lo que permite
comparar claramente los resultados del aprendizaje.
Incluye ocho niveles, que van desde la educacién
basica hasta las cualificaciones académicas
avanzadas.

EntreComp (Marco Europeo de Competencias
Emprendedoras): Marco desarrollado por la
Comision Europea para fomentar las habilidades
emprendedoras, haciendo  hincapié en el
reconocimiento de oportunidades, la creatividad y la
creacién de valor en las empresas y la sociedad.

DigiComp (Marco de Competencias Digitales):
Marco de la Comisién Europea centrado en la
alfabetizacion digital, que incluye competencias
como la gestion de datos, la ciberseguridad y el uso
responsable de las tecnologias digitales.

GreenComp (Marco de Competencias en
Sostenibilidad): Presentado por la Comision Europea,
este marco define las competencias en materia de
sostenibilidad, promoviendo la concienciacion sobre
los impactos medioambientales, econdmicos vy
sociales para fomentar practicas responsables e
innovadoras.

Indicadores de sostenibilidad: Se utilizan medidas
cuantitativas para evaluar el impacto
medioambiental, social y econédmico de un proceso,
un producto o una organizacién. Algunos ejemplos
son la huella de carbono, la eficiencia energética y los
indicadores de reduccion de residuos.

Aplicacion web de evaluacion de modelos de
negocio: Herramienta interactiva desarrollada en el

ANEXO |
Glosario de

términos

marco del proyecto START-DSP para evaluar la
sostenibilidad, el potencial de crecimiento y el grado
de preparacidn para la transformacién digital de los
modelos de negocio, que ofrece comentarios
personalizados.

HEI (institucion de educacion superior): Se refiere a
universidades, centros de ensefianza superior y otras
organizaciones educativas que ofrecen educacion
terciaria y oportunidades de investigacion.

Centro de conocimiento: plataforma digital del
proyecto START-DSP que alberga recursos educativos
abiertos, contenidos multimedia y herramientas para
el aprendizaje colaborativo y el intercambio de
recursos.
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ANEXO Il: Recursos y
materiales
complementarios

EntreComp: El marco de competencias para el

Competencias para la transicion ecoldgica: por

emprendimiento - Comision Europea

Marco de competencias digitales para los

una Europa competitiva— YouTube

Pacto Verde Europeo: Marco politico para el

ciudadanos (DigiComp) - Comision Europea

GreenComp: contexto normativo y metodologia -

mercado de la calefaccién — YouTube

El espiritu emprendedor consiste en detectar

Comision Europea

Recursos — EntreComp Europa

EntreComp: el marco europeo de competencias
para las agencias nacionales de Erasmus+ -

oportunidades — YouTube

Criterios_ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) | Marco y normas — YouTube

EntreComp4Transition — Pagina de Facebook

Seminario web - YouTube

Marco Europeo de Competencias Emprendedoras

EntreComp for Digital — Visita de estudio virtual —

Parte 2: Girls Go Circular, 2BDigital, YOU WEEN

Presentacion de GreenComp: el marco europeo

Green Comp en la practica

de competencias en materia de sostenibilidad

éPor qué utilizar el Marco Europeo de

Competencias Digitales?

EntreComp: el marco europeo de competencias
para responsables politicos — Seminario web

GreenComp: llevando las
ecoldgicas un paso mas alla

competencias

DigiCompEdu — YouTube

Educacidn para el emprendimiento %’.”5 35

o\


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework/greencomp-policy-background-and-methodology_en
https://entrecompeurope.eu/resources
https://entrecompeurope.eu/resources
https://entrecompeurope.eu/resources
https://entrecompeurope.eu/resources
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=SkJ-ivkbRVM
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://www.youtube.com/watch?v=UwZPcJky0Ko
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=F6DGQXE8fD0
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=2QBvofzlVkE
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=mrQP4FYEuqA
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=TUODMpHl3NQ
https://www.youtube.com/watch?v=cIDOrZuJzVU
https://www.youtube.com/watch?v=cIDOrZuJzVU
https://www.youtube.com/watch?v=cIDOrZuJzVU
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=FKPiQ_gt2mM
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=tidEsNJkAqU
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=LctfWCH5j0w&list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.facebook.com/EntreComp4Transition
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.youtube.com/watch?v=1zXEvb7AKdY
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2024/09/greencomp-in-practice-NC0524331ENN.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2024/09/greencomp-in-practice-NC0524331ENN.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2024/09/greencomp-in-practice-NC0524331ENN.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2024/09/greencomp-in-practice-NC0524331ENN.pdf
https://www.technopolis-group.com/wp-content/uploads/2024/09/greencomp-in-practice-NC0524331ENN.pdf

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35

